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Sydsvenska Kemi AB (publ)

Moderbolag i den internationella kemikoncernen Perstorp
Org.nr 556602-2769

Foretaget grundas i Perstorp. De tva forsta produkterna ar attiksyra och trékol.

Tillverkning av formalin startar. Féretaget blir 1917 den forsta plastindustrin
i Skandinavien och verksamheten breddas efterhand till att dven omfatta
ytmaterial med mera.
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En stor satsning inleds pa polyolomradet med nya produkter och ny teknologi.

Perstorp-aktien noteras pa Stockholmsboérsen och en lang period av tillvaxt,
internationalisering och diversifiering borjar. Pa kemiomradet uppnas efterhand
ledande positioner framst inom formalinteknologi, polyoler och hardplaster.

Perstorp forvarvas av Industri Kapital, genom Sydsvenska Kemi AB, och integreras
med Neste Oxo. Verksamheten har renodlats och utvecklingen &r nu fokuserad pa
att vara en specialkemikoncern i varldsklass.



Aret i korthet

1 Nettoomsattningen minskade med 4% till 5 741 Mkr. Justerat for valutakurs-
férandringar motsvarar detta en 6kning med 3%. Volymerna minskade med
4%, vilket dock kompenserades av hdgre prisnivaer.

1 Rorelseresultatet fore avskrivningar var 922 Mkr (1 121 féregaende ar),
dar nedgangen framst forklaras av US-dollarns férsvagning och minskad
efterfrdgan pa basprodukter.

1 Nettoresultatet blev 39 Mkr (37) efter en omvardering av férlustavdrag
vilket paverkade arets skattekostnad positivt med 115 Mkr.

1 Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var, trots det lagre resultatet,
i nivd med féregaende ar, 754 Mkr (770).

1 Fem order pa formalinfabriker och fyra order pa kapacitetsutbyggnader
erhdlls fran kunder i Europa, Kina och Sydamerika.

1 Start av saméagda foretag i Sydkorea och Japan starker marknadspositionerna
inom specialkemiomradet i Asien.




Koncernen - Nyckeltal

Mkr dér ej annat anges

Nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) ?
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Nettoresultat

Rorelsemarginal fére avskrivningar, %
Rérelsemarginal, %

Investeringar
varav foretagsforvarv
Investeringar exkl. férvarv

Avskrivningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
% av nettoomsattningen

Rorelsekapital, slutet av perioden
Rorelsekapital, genomsnitt under perioden
Omesattningshastighet, rorelsekapital, ggr

Sysselsatt kapital, slutet av perioden
Sysselsatt kapital, genomsnitt under perioden
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettolaneskuld, slutet av perioden
Skuldsattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Antal heltidsanstallda, slutet av perioden
Antal heltidsanstallda, medeltal

Nettoomsattning per verksamhetsomrade "

2003

5741
922
343

39

16,1
6,0

410
68
342

575

754
13,1

623
855
6,7

7390
7674
4,5

4217
1,34
33
1.3

2185
2184

2002 "

5998
1121
536
178
37

18,7
8,9

564
374
190

585

770
12,8

774
782
7.7

7797
8305
6,7

4514
1,42
32

1,1

2196
2118
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Chemicals  Technology enheter elimineringar

1) Construction Chemicals (inom Ovriga enheter) ingér fram till avyttringen i september 2002. Moldable Composites-
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verksamheten (inom Materials Technology) som forvarvades fran Rogers Corp. ingar fran november 2002.
2) Resultatet &r justerat for bade av- och nedskrivningar. Nedskrivningar om 4 Mkr gjordes 2003.

3) Vid utgangen av respektive ar.
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VD har ordet

Arbetet med att utveckla Perstorp till en specialkemikoncern i varldsklass har fortsatt under aret som
gatt. Under 2003 har vi byggt vidare pa initiativ fran tidigare ar och utvidgat vart interna effektiviserings-
arbete (nEverest) fran att ha fokuserat pa produktionsapparaten till att nu dven omfatta koncernens
satt att sdlja och kdpa in varor och tjanster.

Gentemot omvirlden har vi under aret pd ett markant sitt
lyckats att flytta fram véra positioner pa de allt viktigare tillvixt-
marknaderna i Asien. Detta genom fortsatta satsningar pa vir
existerande verksamhet i Indien i kombination med etable-
ring av samigda bolag for tillverkning och férsiljning av special-
kemiprodukter i Sydkorea och Japan. Vidare har ett nytt
koordineringskontor 6ppnats i Kina for att hantera var vix-
ande verksamhet i landet. Aret som gitt har ocksa inneburit att
vi framgangsrikt lanserat ett antal nya produkter.

Framgangskriterier

Framgang kriver ett stindigt férindringsarbete. For att fort-
sdtta utvecklas i en positiv riktning méste vi anta och hantera
tre utmaningar:

1 Produktportfoljen: Att vidareutveckla vir starka produkt-
portfol] i syfte att skapa mervirde f6r vira kunder och sikra
en hog tillvixt. Vara resurser maste fokuseras mot utvalda
segment dir vi dr teknik- och marknadsledare vilket skapar
forutsittningar for tillvixt. Var ambition ér att arbeta ndra
vara nyckelkunder och bygga en djup férstielse for de virde-
kedjor inom vilka vi viljer att vara aktiva. Detta medvetna
arbete har vi valt att bendmna Customer Back.

=

Operatiy excellens: 1 en virld med global konkurrens krivs
att vi dr ledande vad det giller kostnadseffektiv produktion
och leverans. Fér oss handlar det om att utnyttja vér globala
produktionsapparat optimalt, att investera ritt och att kon-

tinuerligt sinka véra totala kostnader utan att offra var hoga
kvalitet. Detta maste ske genom ett medvetet arbete med
alla kostnadsslag — savil fasta och rérliga kostnader som

kapitalkostnader. Metodiken vi anvinder édr egenutvecklad, Perstorp ar idag en varldsledande aktor inom
nEverest. flera av sina karnverksamheter och dessa posi-
1 Prestationsinriktad kultur: Det dr en gammal sanning att tioner avser vi inte att bara forsvara utan ocksa

ingen organisation ir starkare dn de manniskor som arbetar

vidareutveckla. Vi satsar fokuserat pa utveck-
iden. Oavsett styrkan i var produktportfélj och effektivite-

tenivara fabriker kan ingen framgang nds utan att mannis- ling av nya, effektiva och miljsanpassade till-

korna 4r med. Vi sitter ambitiésa mal for oss sjilva som verkningsprocesser samt kundanpassade pro-

individer och som lag och satsar hart for att nd dem. Vi dukter och applikationer med allt hégre férad-

genomfor utvecklingssamtal och satsar pa kompetens-

utveckling. Vi arbetar aktivt med gemensamma vérderingar lingsgradiechimiliémassigalfordsar:

och vart beteende. Vi miter resultaten av vara insatser med
Lennart Holm

VD HAR ORDET



nyckeltal, genomf6r kontinuerligt interna och externa jam-
forelser samt dr mana om en 6ppen, tydlig och érlig intern
kommunikation kring savil prestation som attityd. Kort
sagt jobbar vi aktivt med var féretagskultur, ett arbete vi
valt att samla under begreppet Forward.

Avrets utveckling

I takt med att det interna effektiviserings- och férindringsar-
betet har borjat fa effekt, har vi under 2003 ocksa riktat 6kade
anstringningar mot foretagets omvirld.

Koncernen har forstirkt sin forsiljningsorganisation for
attihégre grad dn tidigare kunna fokusera pa specifika kunder
och applikationer. Vi har ocksa fortsatt att 6ka koncernens sats-
ningar pd forskning och utveckling inom fokuserade tillvixt-
omriden i syfte att langsiktigt stirka vir produktportfolj och
ytterligare 6ka var specialiseringsgrad.

Vira satsningar har drivits framat under ett verksamhetsér
da omvitlden och vira marknader har priglats av en svag virlds-
ekonomi med stor osikerhet om den fortsatta internationella
utvecklingen. Faktorer sasom kriget i Irak, héga olje- och gas-
priser, SARS-epidemin i Asien och en sjunkande US-dollar-
kurs har paverkat konjunkturen negativt pa vara nyckel-
marknader.

For koncernen medférde utvecklingen lagre f6rsiljnings-
volymer an under féregiende ar. Detta giller sirskilt f6r koncer-
nens basprodukter, medan flera spetsprodukter sisom special-
polyoler, syror och vissa kompositmaterial har uppvisat en fort-
satt positiv utveckling, Orderingingen avseende formalin-
teknologi och fabriker har 6kat markant jamfort med foregi-
ende ér.

Ett storre planerat underhills- och ombyggnadsstopp vid
var anldggning i Stenungsund samt tillkommande problem i
samband med uppstart efter stoppet férsamrade arets resultat
med drygt 50 miljoner kr jimf6rt med 2002.

Vira férandringsprojekt har under aret givit positiva effek-
ter i form av minskat rérelsekapital, ligre investeringsbehov
och lagre kostnader. Minskade férsiljningsvolymer till f6ljd av
en svag konjunktur har dock medfort ett ligre kapacitetsutnytt-
jande, vilket innebdr att resultateffekterna till stor del kommer
att uppnis forst senare, nir kapacitetsutnyttjandet dter Skar.

Fortsatt utveckling

Samtidigt som vi kan konstatera att nedgangen under 2003 i
huvudsak har orsakats av yttre faktorer ér vi sjilvklart inte n6jda
med koncernens resultat. Tvirtom stirker det var beslutsam-
het att fortsatt driva férindringarbetet med full kraft.

Under 2003 har vi utéver de 16pande férindringarna pa-
bérjat ett arbete i syfte att selektivt minska koncernens kostna-
der. Vi har exempelvis reducerat personalstyrkan inom Com-
pounds som under dret métt minskad efterfrigan.

Inf6r 2004 avser vi att dnnu tydligare fokusera pé var interna
effektivitet genom att se 6ver vara arbetsprocesser. Detta kom-
mer att kombineras med en stark ambition att 6verfora en allt
storre del av véra resurser till aktiviteter som skapar ett tydligt
virde f6r vira kunder. Vi avser att vara fortsatt restriktiva med
bland annat investeringar, vilket dock inte innebdr att vi sdnker

kraven pa kvalitet, tillganglighet, milj6 och sikerhet.

Nir jag riktar blicken mot omvitlden, kan jag konstatera att
dven 2004 kan bli ett utmanande ér. Det finns visserligen tecken
pé att konjunkturen och dirmed efterfrigan dr pa vig att for-
bittras, men samtidigt pagir stora strukturella férindringar i
vitlden. En fortsatt relativt sett svag US-dollar férsdmrar var
konkurrenskraft gentemot frimst amerikanska féretag, dd hu-
vuddelen av vir tillverkning 4r lokaliserad i Europa.

Marknaden i Kina fortsitter att viixa starkt och Perstorp har
forstarkt sina positioner dir under det gingna aret. Vi kan no-
tera ett kraftigt 6kat intresse for Perstorp Formox virldsledande
formalinteknologi i Kina. Vara nya samigda bolag i Sydkorea
och Japan har kommit iging vil och har redan bidragit till star-
kare marknadspositioner pa flera marknader i Asien. Samtidigt
medf6r den snabba utvecklingen i Kina 6kad konkurrens.
Europeiska och amerikanska kunder och konkurrenter flyttar
produktion till landet samtidigt som kinesiska producenter av
baskemikalier bygger ut sin kapacitet i snabb takt. Jag vill inte
utesluta att dven Perstorp inom négra ar kommer att etablera
tillverkning i landet.

Vir grundliggande strategi ligger fast och Perstorp har goda
forutsittningar att utvecklas inom utvalda nischer. Vi dr redan
idag en virldsledande aktdr inom flera av vara kirnverksamheter
och dessa positioner avser vi inte att bara férsvara utan ocksa
vidareutveckla. Vi satsar pa utveckling av nya effektiva och milj6-
anpassade tillverkningsprocesser samt kundanpassade produk-
ter och applikationer med allt hégre forddlingsgrad och
miljémaissiga férdelar. Vi vill arbeta nira vara kunder i syfte att
stirka deras f6rmdga att konkurrera och utvecklas.

Perstorp dr i mingt och mycket en ny koncern med en ny
anda. Vira medarbetares formaga att stindigt ta initiativ och
leda forindringar kommer att vara en avgorande framgings-
faktor. Jag ser fram mot ett ar dd vi tillsammans yttetligare kom-
mer att stirka var koncern och dess f6rmaga att tillgodose kun-
dernas behov.

Lennart Holm
VD och koncernchef



FORVALTNINGSBERATTELSE

Perstorpkoncernen

I denna nya form dr Perstorp en koncern med stark teknologi-
bas och langa féradlingskedjor inom utvalda specialkemi-
omraden samt materialteknologi. Integrationen har medfort
en mer effektiv produktion och ett f6rdjupat forsknings- och
utvecklingsarbete. P4 marknaden har sammanslagningen inne-
burit 6kade resurser och stérre mojligheter att arbeta néra kva-
lificerade kunder 6ver hela virlden.

Ledande positioner
Perstorps fokus dr nu pd utvalda nischer inom omridena
specialkemi och materialteknologi dir koncernen bedéms
kunna uppné och vidmakthalla ledande positioner och en ut-
hallig tillvixt.

Perstorp har ledande virldsmarknadspositioner avseende
flera specialkemiprodukter och kemiska mellanprodukter
frimst f6r kunder inom firg-, lack- och den plastbearbetande

industrin samt inom avancerade kompositmaterial och hird-

Metalloxider

Katalysatorer

F

plaster. Bland omriden dir koncernen ir ledande finns ocksa
formalinteknologi.

Perstorps virdekedja och viktiga applikationsomraden fram-
gar av illustrationen nedan och beskrivs ndrmare pd de f6ljande

sidorna.

Verksamhetsomraden

Fran och med verksamhetsaret 2003 dr koncernen indelad i de tvé
verksamhetsomridena Specialty Chemicals och Matetials Techno-
logy. Dessa beskrivs i arsredovisningen pa sidorna 10-19.

Specialty Chemicals

Verksamhetsomréidet Specialty Chemicals dr inriktat pa speciali-
serade kemiprodukter huvudsakligen f6r industriella kunder.
Verksamhetsomridet dr organiserat i de fyra affarsomradena Pers-
torp Coating Intermediates, Perstorp Oxo Intermediates, Pers-
torp Performance Chemicals och Perstorp Formox. Affirs-
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Trabearbetande
industri

ormaldehyd

Satelliter

Glasfiber

—

Fenol/Kolfiber

Flygindustri
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Perstorp Engineering Materials



Organisation

Materials Technology

Specialty Chemicals

Perstorp Engineering Materials

Perstorp Coating Intermediates

Perstorp Oxo Intermediates

Perstorp Performance Chemicals

New Offerings

Sales & Delivery

Perstorp Formox

omridena bedriver ett ndra samarbete och de tre férstnimnda har gemensamma processer
for forsilining respektive forskning, teknologi och utveckling.

Materials Technology
Materials Technology ir koncernens verksamhetsomrade med inriktning mot kvalificerade
material f6r industriella kunder. Verksamheten drivs av affirsomradet Engineering Materials.

Ovriga verksamheter

Koncernen omfattar ocksa ett antal servicebolag, frimst ITOC AB, Perstorp Fastighets AB,
Skansk Industripartner AB och Perstorp Support AB. Dessa ir frimst verksamma inom
omridena industriell service och underhall, fastighetsservice, energiproduktion, administra-
tion och IT. Servicebolagen redovisas tillsammans med koncernledning och koncernstaber
under “’6vriga verksamheter”. Prissittningen som tillimpas vid intern f6rsiljning av varor
och tjinster dr marknadsmassig;

Nyckeltal per verksamhetsomrade

2003

Specialty Engineering Ovrigt och Total
Mkr dar ej annat anges Chemicals Materials elimineringar koncern
Nettoomsattning 4610 1042 89 5741
varav internforséljning 42 - -42 -
Bruttoresultat 721 190 17 1028
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 705 81 136 %) 922
Rorelseresultat fore goodwill-avskrivn. (EBITA) 451 35 105%) 591
Rorelseresultat (EBIT) 247 -9 105*) 343
Investeringar (exkl. forvarv) 246 51 45 342
Rorelsekapital, slutet av perioden 494 157 -28 623
Operativt kapital exkl. goodwill, slutet av perioden 2 672 510 601 3783
Operativt kapital, slutet av perioden 6 056 1225 601 7 882
Bruttoresultat, % av omsattningen 16 18 *%) 18
EBITDA, % av omsattningen 15 8 *%) 16
EBITA, % av omsattningen 10 3 *%) 10
EBIT, % av omsattningen 5 -1 *%) 6
Rorelsekapital, genomsnitt 689 197 -31 855
Omséttningshastighet rorelsekapital, ggr 6,7 5,3 *%) 6,7
Avkastning pa operativt kapital exkl. goodwill, % 16 6 18 15
Avkastning pa operativt kapital, % 4 -1 18 4
Antal anstéllda, slutet av perioden 1324 553 308 2185

*) Resultatet for 6vriga enheter och elimineringar innehaller foréandring i reserveringar som framst har att géra med tidigare avyttringar,
+34 Mkr, samt reavinst vid forséljning av fastighet, 13 Mkr.

**) Ej applicerbart

Anstallda vid arets slut

14%

25% 61%

specialty I Materials ] Ovriga
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2%
18%
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Investeringar (exkl. forvarv)
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specialty Il Materials ] Ovriga
Chemicals Technology verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar

15%
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Specialty Chemicals dr organiserat i de fyra affarsomradena Pers-
torp Coating Intermediates, Perstorp Oxo Intermediates, Pers-
torp Performance Chemicals och Perstorp Formox. Affirs-
omradena har ett nira samarbete och de tre forstnimnda har
gemensamma processer f6r forskning och utveckling samt f61-
sdljning.

Tillverkning bedrivs i dtta linder pa tre kontinenter. Verk-
samhetsomradets ravaror ir till cirka tvd tredjedelar riolje- eller
naturgasbaserade och de enskilt storsta ravarorna dr propen
och metanol.

Marknader

Huvuddelen av Perstorps specialkemikalier utgér insatsvaror
till produktionen vid andra industrif6retag, frimst inom kemi-,
firg- och den plastbearbetande industrin, men ocksa inom
bygg-, fordons- och verkstadsindustrin.

Inom kemiindustrin pagar sedan flera dr en konsolidering
bide bland koncernens kunder och konkurrenter. Samtidigt
sker en globalisering av marknaderna och 6kade satsningar i
Asien, frimst i Kina.

Perstorp ir en av de ledande leveranttrerna i virlden inom
flera av sina utvalda marknadssegment och har starka mark-
nadspositioner. Merparten av produkterna siljs Gver hela virl-
den med de stérsta marknaderna i Europa och USA.

De ledande aktorerna pa verksamhetsomradets marknader
ar som regel enheter inom stora, internationella kemikoncerner
- férutom Perstorp exempelvis BASE, Celanese, Eastman, Dow
Chemicals och LG Chemicals. Vidare finns specialiserade till-
verkare med regional inriktning. Konkurrenssituationen varie-

rar visentligt mellan olika typer av produkter och applikationer.

Specialty Chemicals

Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 4610 4906
varav internférséljning 42 64
Bruttoresultat 721 1122
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 705 1003
Rorelseresultat fore goodwill-avskrivn. (EBITA) 451 745
Rorelseresultat (EBIT) 247 530
Investeringar (exkl. forvérv) 246 118
Rorelsekapital 494 610
Operativt kapital exkl. goodwill 2672 2812
Operativt kapital 6 056 6443
Bruttoresultat, % av omsattningen 16 23
EBITDA, % av omséattningen 15 20
EBITA, % av omsdttningen 10 15
EBIT, % av omsattningen 5 1
Rorelsekapital, genomsnitt 689 637
Omsattningshastighet rorelsekapital, ggr 6,7 7.7
Avkastning pa operativt kapital exkl. goodwill, % 16 25
Avkastning pa operativt kapital, % 4 8
Antal anstallda, slutet av perioden 1324 1300

Arets utveckling

Den svaga konjunkturen under aret och den allménna osaker-
heten i samband med kriget i Irak medf6rde en minskad eftet-
frigan pd flera av Specialty Chemicals basprodukter, medan f61-
sdljningen av flera specialprodukter fortsatte att 6ka. Samman-
taget for verksamhetsomradet innebar detta att volymerna blev
nagot lagre dn féregaende ar.

Nettoomsittningen uppgick till 4 610 Mkr (4 9006), en
minskning med 6%. Volymerna minskade med 6% medan
forsiljningspriserna 6kade med 7% och valutaeffekten var -7%.

Révarupriserna fluktuerade kraftigt, men 6kade totalt sett
under aret. US-dollarns férsvagning, en fortsatt svag efterfra-
gan samt ett férhdllandevis lagt kapacitetsutnyttjande medférde
sammantaget ett lgre rérelseresultat och att resultatmarginalen
fore avskrivningar sjonk till 15% (20%).

Frimst for Perstorp Oxo Intermediates men dven i viss
utstrickning for Perstorp Coating Intermediates medférde den
minskade efterfrigan pa basprodukter ligre forsiljningsvolymer
och marginaler. Perstorp Oxo Intermediates forsiljning och
resultat paverkades ocksa av begrinsad tillging pa produkter
under arets senare del di ett planerat produktionsstopp inne-
bar ett storre produktionsbortfall 4n férvintat. Férsiljningen
av specialpolyoler och andra specialprodukter var dock fortsatt
god under aret.

Framtid

Behovet 6kar av specialkemikalier som dr miljéanpassade, kost-
nadseffektiva och har specifika tekniska egenskaper. Specialty
Chemicals strivar efter att 6ka forsiljningen av befintliga pro-
dukter genom fortsatt globalisering och applikationsutveckling,
Genom fortsatta satsningar pa nya produkter avser verksamhets-
omradet successivt att 6ka andelen specialprodukter och uppna
forstirkt tillvaxt och l16nsamhet.

Andel av nettoomsattning Nettoomséttning per geografisk marknad

e Sverige
Ovriga
20% 2% 5%
Tyskland
15%
Asien
14%
80%
Storbritannien
14%
USA
14%
Specialty | Ovriga .
Chemicals koncernen Ovriga EU

26%
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Perstorp Coating Intermediates ar en varlds-
ledande tillverkare av flera typer av polyoler,
polyolsyror och andra insatsvaror fér framst
fargindustrin.

Bengt Sallmén | Business Area Manager

Perstorp Coating Intermediates

Perstorp Coating Intermediates 4r en virldsledande tillverkare
av flera polyoler, polyolsyror och andra insatsvaror for frimst
firgindustrin. Férutom i firg och lacksystem anvinds affirs-
omridets produkter vid tillverkningen av smaltlim, plast-
tillsatser, smorjmedel med flera kemiprodukter.

De storsta produkterna dr baspolyolerna Penta, TMP och
Neo. En vixande andel av f6rsiljningen utgors av specialpolyoler
f6r mer specifika applikationer.

Marknad

Perstorp Coating Intermediates marknadsfor sina produkter
globalt och dr med tillverkning i Sverige, Italien, Tyskland,
USA, Indien och Sydkorea ensamt om att producera polyoler
i tre virldsdelar.

Affirsomradets strategi dr att bevaka och forstirka den le-
dande marknadspositionen inom baspolyoler samt halla en
hég tillvixttakt inom specialpolyoler.

Arets utveckling

Den svaga konjunkturen och den allmidnna osikerheten i sam-
band med kriget i Irak medférde en minskad efterfrigan pa
baspolyoler, medan férsiljningen av specialpolyoler fortsatte
att 6ka. For affirsomradet innebar detta att den samlade voly-
men blev nigot hégre in fregiende ar. Okade ravarupriser och
en forsvagad US-dollar paverkade emellertid affirsomradets
marginaler negativt jaimfort med 2002.

FORVALTNINGSBERATTELSE - SPECIALTY CHEMICALS

Vasentliga handelser

Perstorp Coating Intermediates har under aret stirkt sin nir-
varo pa marknaderna i Asien. Ett samigt féretag (Perstorp
51%) har startats med Hansol Chemience Co Ltd, Sydkorea,
for tillverkning och marknadsféring av det sydkoreanska fore-
tagets polyolsortiment pa den asiatiska marknaden samt av
Perstorps specialkemiprodukter i Sydkorea. Affarsomradet har
dven startat ett samdgt foretag (Perstorp 40%) med Koei
Chemical Company, Japan, for att stirka marknadsféringen av
Perstorps specialkemiprodukter frimst pa den japanska mark-
naden.

For att mota den vixande efterfragan pa specialpolyoler har
selektiva kapacitetsutbygenader skett och ytterligare investeringar
planeras under 2004.

Flera forsknings- och utvecklingsprojekt drivs kring i forsta
hand nya specialpolyoler och affirsomradet dr dven Sppet for
forvirv inom kompletterande produktomraden.

Framtid

Viktiga mal f6r affirsomrddet 4r en Okad, stabil l6nsamhet
samt tillvixt saval organiskt som genom forvirv. Under 2004
kommer integrationen av den nya enheten i Sydkorea att slut-
foras och fortsatt expansion i Asien kommer att ha hég priori-
tet. Andra viktiga uppgifter blir att fortsitta att f6rbittra pro-
duktiviteten och 6ka f6rsiljningen av specialprodukter genom
aktiv marknadsforing och lansering av nya produkter.



Lars Lind | Business Area Manager

L}

Perstorp Oxo Intermediates

Perstorp Oxo Intermediates tillverkar aldehyder, alkoholer och
syror for vidare foridling inom firg-, lack- och den plast-
bearbetande industrin. Affirsomradet arbetar med egen, kvali-
ficerad teknologi och produktutveckling, Produktionen omfat-
tar sivil bas- som specialprodukter och de stérsta produkterna
ir monomerer for firgbindemedel och firglosningsmedel,
mjukgoérare f6r vinyl och sikerhetsglas samt jordbrukskemikalier
sdsom propionsyra.

Huvuddelen av tillverkningen finns i Stenungsund, men
tillverkning sker ocksé vid tva mindre anldggningar i Sverige
och Belgien.

Marknad

Perstorp Oxo Intermediates dr en av virldens tre ledande leve-
rantorer av flera produkter och den storsta leverantéren av réva-
ror till mjukgé6rare f6r sikerhetsglas. Genom kapacitetsutbygg-
nader och méalmedvetna satsningar pa nya, specialiserade pro-
dukter har affirsomradet vuxit kraftigt under aren. Baspro-
dukterna fortsitter att vara viktiga, men specialprodukterna
svarar idag for cirka hilften av omsittningen och visar hogre
tillvixt och l6nsambhet.

En strategi har utvecklats f6r den kinesiska marknaden ba-
serad pé ett antal produkter som bedéms méta vixande, lang-

siktig efterfridgan pd denna marknad.

Arets utveckling

Forsiljningen minskade under aret till f6ljd av en svag efterfra-
gan i samband med kriget i Irak samt begrinsad tillging pa
produkter under drets senare del dd ett planerat produk-
tionsstopp innebar ett storre produktionsbortfall 4n férvin-

tat. Fortsatt gynnsam tillvixt noteras dock for flera av special-
produkterna. Affirsomradets marginaler pressades bland an-
nat av relativt h6ga ravarupriser och effekter av den ldgre US-
dollarn.

Vasentliga handelser
Flera nya produkter har lanserats under aret och mottagits vil
pé sina marknader. Utveckling har ocksa skett av ett antal nya
produkter f6r lansering under 2004. Till dessa hér smorsyra
som anvinds inom foderindustrin. Tvé nya specialmjukgorare
har ocksé utvecklats och testas f6r nirvarande hos olika kunder.

Ett stort projekt, som syftar till att inféra naturgas som
rivara i stillet for eldningsolja vid anldggningen i Stenungs-
und, har i allt visentligt genomférts under aret. Overgﬁngen till
naturgas, som sker under 2004, kommer att medf6ra ligre kost-
nader och positiva miljéeffekter.

Efter verksamhetsarets slut har MBL-f6rhandlingar inletts
om en 6kad integration av verksamheterna i Stenungsund och
Nol.

Framtid

Satsningarna pd nya, mer specialiserade produkter kommer att
fortsitta genom produktlanseringar och investeringar i 6kad
produktionskapacitet. Bland annat kommer kapaciteten att
byggas uti Gent for tillverkning av det nya sortimentet special-
mjukgorare, Peraflex®. For att méta den kande efterfrigan pd
propionsyra planeras en ny fabrik i Stenungsund med en érs-
kapacitet pa 50.000 ton. Investeringar genomférs ocksa for att
mojliggdra lingre intervall mellan erforderliga underhéllsstopp
i framtiden.




Perstorp Performance Chemicals

Perstorp Performance Chemicals marknadsfor prestations-

kemikalier f6r applikationsomraden inom flera branscher. Sorti-
mentet omfattar bdde produkter tillverkade inom affirsomra-
det och produkter frin andra affirsomraden, vilka Perstorp
Performance Chemicals férddlar och marknadsfor. Till den se-
nate gruppen hoér natriumformiat, ddr Perstorp ér vitldens storsta
tillverkare.

Affirsomradet har tre affirsenheter och tillverkning i flera
linder. Formates omfattar produkterna myrsyra, natriumformiat
och natriumsulfat, som marknadsfors till kunder huvudsakli-
gen inom lider- och textilindustrin.

Food & Feed omfattar fodertillsatser, ensileringsmedel, attik-
syra och Creosan, dir den storsta delen av férsiljningen riktar
sig till jordbruks- och livsmedelssektorn.

Concrete Admixtures omfattar tillsatsmedel sisom kalcium-
formiat, som anvinds inom byggnadsindustrin for att ge bland
annat betong bittre flytegenskaper, vilket ocksa har betydelse
for exempelvis styrka, form och produktionshastighet.

Marknad

Den svaga konjunkturen medforde ett ligre kapacitetsutnytt-
jande och dirmed en minskad produktion av exempelvis natri-
umformiat. Detta resulterade i minskat utbud och héjda mark-
nadspriser.

For produkterna inom omradet Food & Feed har den all-
minna trenden mot sundare djurhallning och hégre kvalitet pa
livsmedel inneburit en fortsatt tillvixt. Tillvixten under aret
forstirktes ytterligare av en 6kande efterfrdgan pa antibakteriella
och miljéanpassade ensileringsmedel och fodertillsatser, vilket
ir en effekt av EUs kommande f6rbud mot antibiotika i djur-
foder.

FORVALTNINGSBERATTELSE - SPECIALTY CHEMICALS

Perstorp Performance Chemicals
marknadsfor prestationskemikalier
for applikationsomraden inom flera
branscher.

Paul Osterberg | Business Area Manager

Byggmarknaden var fortsatt svag , vilket negativt paverkade
efterfragan pa betongtillsatsmedel.

Arets utveckling

Flera av affirssomradets produkter noterade 6kad forsiljning
och god prisniva. Den begrinsade tillgingen av frimst natrium-
formiat medférde dock att verksamhetsomradet i sin helhet
endast kunde 6ka sin omsittning marginellt. Samtidigt medfér-
de kombinationen av en fortsatt gynnsam efterfragan for flerta-
let av produkterna och ett begrinsat utbud pa marknaden att
affirsomradet férbattrade sina marginaler.

Vasentliga handelser

Affirsomradet har fortsatt att stirka sina positioner inom foder-
omridet. Under éret lanserades en ny produkt, natriumpro-
pionat, som kompletterar sortimentet av fodertillsatser. Mark-
nadsorganisationen har forstirkts och frin 2004 kommer af-
firsomradet att frin en extern distributér ta 6ver marknadsfo-
ringen av kalciumformiat, som ér en av de stérre produkterna
inom foderomradet.

Framtid

Perstorp Performance Chemicals kommer att fortsitta sin ut-
veckling av produkter och applikationsomraden. Under 2004
kommer fokus att riktas pa att forstirka satsningen pd foder-
omridet och 6ka lénsamheten inom omridet betongtillsatser.



Affarsprocesser

Affirsomridena inom Specialty Chemicals arbetar med likar-
tade teknologier, produkter och marknader. For att tillvarata
synergimdjligheter har tre av affirsomradena gemensamma
affirsprocesser for forsiljning respektive forskning och utveck-
ling. Ett visst samarbete avseende dessa processer sker ocksa

med Gvriga tvi affirsomriden.

Sales & Delivery

Den gemensamma forsiljningsorganisationen fér Perstorp
Coating Intermediates, Perstorp Performance Chemicals och
Perstorp Oxo Intermediates svarar for planering, forsiljning,
leverans och kundservice, medan varje affirsomrade svarar for
sina strategier, sin prissittning och prioritering, Darmed skapas
en samordning mot kund och férutsittningar for en effektiv
forsiljningsverksamhet pa alla marknader.

Under aret har koncernens forbattringsprogram nEverest
startat inom forsiljningsorganisationen, med syfte att ytterli-
gare forbittra den interna effektiviteten. Viktiga uppgifter ir
hir att pa olika sitt 6ka servicen till kunderna och optimera
logistiken vid leveranserna. Exempelvis har under aret lanse-
rats ett koncept som innebir att Perstorp kan ta 6ver ansvaret
for att skota lagerhallningen av de levererade produkterna hos
utvalda kunder.

Marknadskommunikationen har utvecklats sd att denna i
storre utstrackning dn tidigare fokuserar pa applikationsom-
riden snarare 4n pa enskilda produkter. Detta medf6r att kon-
cernens samlade kompetens och produktprogram exponeras
bittre. Det nya informativa siljmaterialet har mottagits val hos

vara kunder.

New Offerings

De tre affirsomradena har dven en gemensam process f6r Forsk-
ning, Teknologi och Utveckling. FTU-organisationen ar verk-
sam inom frimst tre arbetsfilt: Produkt- och applikations-
utveckling, processeffektivisering och nya teknologier samt im-
materiella rittigheter, vilket inkluderar patent och informations-
sokning, Organisationen omfattar cirka 70 personer, verksamma
vid utvecklingscentra bide i Sverige och Finland. De tva Gvriga
affirsomradena, Perstorp Formox och Perstorp Engineering
Materials, svarar vardera for sin forskning och utveckling men
samarbetar med FTU-organisationen och utnyttjar dess resur-
ser for specifika projekt.

Perstorpkoncernen har ling erfarenhet av att driva kvalifice-
rad innovationsverksamhet och utveckla nya hogeffektiva pro-
dukter med miljéprofil. Ilinje med det paborjade férandrings-
projektet Customer Back, som syftar till att uppna 6kad mark-
nadsférstielse pa utvalda omraden, har utvecklingsarbetet un-
der 4dret ytterligare fokuserats mot slutkundernas behov och

krav pa produkterna.

John Ekstrém

Business Process Manager
Sales & Delivery

(varlden exkl. NAFTA)

David Wolf
Business Process Manager
Sales & Delivery (NAFTA)

Lars-Peter Lindfors

Business Process Manager
New Offerings

Utvecklingsarbetet bedrivs nira de berérda affirsomradena,
tillverkningsenheterna och forsiljningsorganistionen. Fokuse-
rade utvecklingsomriden under dret har varit:

Specialprodukter inom polyolomridet med miljémassiga
och tekniska férdelar, fér anvindning inom firg- och
bindemedelsindustrin. Typiska applikationer kan vara i
pulverfirger och UV-hirdande firger samtilosningsmedels-

fria, vattenbaserade firgsystem.

Karboxylsyror samt derivat av dessa. Typiska anvindnings-
omraden ir exempelvis inom tillverkning av film till

sikerhetsglas samt ersittning av antibiotika i djurfoder.

Inom omradet processteknologi ligger tyngdpunkten pa
att utveckla mer effektiva tillverkningsprocesser, vilket som re-
gel ocksd medfér miljoforbittringar. Effektivitetsutvecklingen
bestéir exempelvis av bittre utnyttjande av ravaror, effektivare
atervinning av biprodukter och mindre energikrivande processer.

Koncernens samlade FoU-kostnader under aret uppgick
till 88 Mkr (71), vilket motsvarar 1,5 % av nettoomsittningen.
En 6kning av utvecklingssatsningarna planeras dven f6r 2004 1
syfte att yttetligare differentiera och f6rnya koncernens produkt-
program samt mojliggbra fortsatta effektiviseringar av till-
verkningsprocesserna.




Claes Lundstrom | Business Area Manager
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Perstorp Formox

Perstorp Formox bygger sin verksamhet pé sitt stora kunnande
inom formalin- och katalysatorteknologi samt sin effektiva pro-
cess for formalintillverkning. Affarsomradet har utvecklat flera
typer av katalysatorer f6r formalintillverkning och f6r rening av
industriella processgaser och 16sningsmedelsutslipp. Vidare
konstruerar och siljer affarsomridet formalinfabriker samt till-
verkar formalin, frimst som ravara f6r andra kemiprodukter
inom koncernen.

Marknad

Perstorp Formox ir vitldsledande inom formalinteknologi
med betydande marknadsandelar och kunder bland virldens
storsta kemi-, bindemedels- och boardproducenter. Ndrmare
hilften av den globala kapacitetstillvixten fér formalinpro-
duktionen under de senaste tio dren kommer frin anliggningar
som Perstorp Formox har levererat. Vidare svarar affirsomri-
det £61 en betydande del av vitldens totala forsiljning av oxid-
katalysatorer for formalinframstillning.

Arets utveckling
Affirsomradets externa forsiljning var nigot ligre dn forega-
ende 4r. Firre formalinanliggningar levererades under 2003 till
f6ljd av att endast ett nytt avtal tecknades dret innan. Efterfri-
gan pa katalysatorer var nigot svagare dn 2002 till £6ljd av den
svaga konjunkturen och dirmed ligre kapacitetsutnyttjande hos
Perstorp Formox kunder. Samtidigt kunde dock affarsomra-
det ytterligate stirka sina marknadsandelar bade vad giller kata-
lysatorer och formalinanliggningar.

Efterfragan pa formalinanlidggningar baserade pa Perstorp
Formox teknologi 6kade kraftigt under aret, sdrskilt i Asien.
Avtal tecknades om fem nya anlidggningar i Kina och Ryssland

samt om kapacitetsutbyggnader av fyra anlidggningar i Europa,
Kina och Sydamerika. Det sammanlagda ordervirdet f6r pro-
jekten 4r cirka 220 Mkr.

Den externa forsiljningen av formalin utvecklades positivt,
medan den interna férsiljningen sjonk till f6ljd av ldgre till-
verkningsvolymer av bland annat polyoler.

Vasentliga handelser

Affirsomridet har under ret stirkt sina positioner pa markna-
dernaiKina och Ryssland. For att effektivt marknadsfora sig i
Kina har Perstorp Formox 6ppnat ett eget kontor i Peking,
medan marknadsféringen i Ryssland sker med st6d av koncer-
nens representationskontor i Moskva. Andra intressanta mark-
nader fo6r vidare utveckling finns bland annat i Sydamerika,
Osteuropa och Sydostasien.

Arbetet med att utveckla en d4nnu mer effektiv formalin-
process har fortskridit under dret och nya effektiviseringar har
bérjat introduceras pa marknaden. Fortsatt utveckling av nya
katalysatorer har ocksd bedrivits under dret.

Framtid

Perstorp Formox strategi 4r att genom kontinuerlig utveckling
av sitt kunnande och av servicen till kunderna befista sin stall-
ning som global marknadsledare inom utvalda marknads-
segment. Ett viktigt mal 4r att expandera inom katalysator-
omridet genom att utveckla och lansera katalysatorer for an-

grinsande anvindningsomriden.



Technology




Malsattningen for verksamhetsomridet Materials Technology
ir att genom kontinuerlig produkt- och applikationsutveckling
fortsatt vara en ledande tillverkare pa utvalda marknadssegment
med hég tillvixt och god 16nsambhet.

Verksamheten drivs av affirsomridet Engineering Materials
som bestir av tre affirsenheter:

Moldable Composites, som frimst dr inriktat mot fordons-
industrin, besitter en stor andel av varldsmarknaden avseende
engineering phenolics (glasfiberforstirkta fenolpressmassor).
Affirsenhetens produkter omfattar dessutom epoxy, DAP och
silicone compounds. Verksamheten drivs av dotterbolaget
Vyncolit med tillverkning i Belgien och USA.

Adyanced Composites omfattar dotterbolaget YLA i USA
som framst dr inriktat mot rymd- och flygindustrin. YLA ér
teknik- och marknadsledande avseende kolfiberarmerade kom-
positmaterial till satellitstrukturer. Affirsenheten svarar fér en
betydande andel av férsiljningen pa denna vixande USA-base-
rade marknad.

Inom Compounds ir Perstorp virldsledande med cirka en
tredjedel av marknaden f6r aminobaserade hirdplaster i Nord-
amerika och Europa. Dessa produkter, som utmirks av hog
héllfasthet och virmetélighet, anvinds frimst fér el- och
inredningsprodukter. Tillverkande enheter finns i Sverige, Ita-
lien och USA.

Materials Technology

Mkr 2003 2002 *)
Nettoomsattning 1042 902
varav internforsaljning - -
Bruttoresultat 190 161
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 81 80
Rorelseresultat fore goodwill-avskrivn. (EBITA) 35 44
Roérelseresultat (EBIT) -9 4
Investeringar (exkl. forvarv) 51 49
Rorelsekapital 157 207
Operativt kapital exkl. goodwill 510 595
Operativt kapital 1225 1403
Bruttoresultat, % av omsattningen 18 18
EBITDA, % av omsattningen 8 9
EBITA, % av omsattningen 3 5
EBIT, % av omsattningen -1 0
Rorelsekapital, genomsnitt 197 176
Omsattningshastighet rorelsekapital, ggr 5,3 5,1
Avkastning pa operativt kapital exkl. goodwill, % 6 10
Avkastning pa operativt kapital, % -1 0
Antal anstéllda, slutet av perioden 553 595

*) Moldable Composites-verksamheten som forvarvades fran Rogers Corp. ingar fran
november 2002.

Marknad
Materials Technologys kunder finns frimst i Europa och USA,

men tillvixten 6kar i Asien och verksamhetsomradet forstirker
nu sitt fokus pa denna marknad.

Moldable Composites produkter utmarks av 1ag vikt och hég
prestanda och de ersitter metaller i exempelvis vattenpumpatr,
drivhjul och andra kvalificerade applikationer i motorrummet
pé fordon. Tillvixten drivs av fordonsindustrins strdvan efter
littare, mer bensinsnala fordon, vilken skapar behov f6r kom-
ponenter tillverkade ildtta material. Affirsenheten konkurrerar
iforsta hand med leverantérer av olika metaller f6r anvindning
ifordons- och elektronikapplikationer och konkurrenterna finns
i savil Europa som USA och Asien.

Pa motsvarande sitt som fordonsindustrin strdvar rymd-
och flygindustrin efter nya material med lig vikt och hég pre-
standa, vilket driver efterfrigan pa_4dvanced Composites markna-
der. Dotterbolaget YLA konkurrerar med ett begrinsat antal
prepreg-tillverkare sisom Hexcel och Cytex, badai USA, och i
viss man med specialiserade tillverkare av aluminiumstrukturer
t6r rymd- och flygindustrin.

Den allminna tillvixten dr god inom Compounnds nya
tillimpningsomraden f6r hirdplastkemi, medan konventio-
nella, aminobaserade hirdplaster visar lig tillvixt. Affarsenheten
konkurrerar med andra tillverkare av aminobaserade hérdplaster
och, genom introduktionen av sprutbara produkter, i 6kande
utstrickning med tillverkare av termoplaster. Konkurrenterna
finns i savil Europa som USA och Asien.

Andel av nettoomsattning Nettoomséattning per geografisk marknad

Ovriga marknader Italien
1% ° 14% 8%

Tyskland
20%

82%

Frankrike

USA 10%

31%

M vaterial Ovriga
Technology

OvrigaEU
koncernen 7%



Anders Lundin | Business Area Manager

Arets utveckling

Efterfrigan pd verksamhetsomradets produkter var i niva med
foregaende drs. En god forsiljning av material till fordons-
industrin under forsta halvaret motverkades av en lidgre efter-
fragan inom 6vriga segment till f6ljd av den svaga utvecklingen
inom byggnads- respektive telekomindustrin.

Under dret 6kade nettoomsittningen med 16% i jamfo-
relse med féregdende dr, dir 20 procentenheter forklaras av fo1-
virvet i november 2002 av Moldable Composites-verksamhe-
ten i USA. Forsiljningsvolymen exklusive forvirv var ofor-
andrad. Valutakurspaverkan var negativ med 5% pé grund av
en svagare Euro och US-dollar. Priseffekten var positiv, 1%.
Verksamhetsomradets rérelsemarginal f6re avskrivningar upp-
gick till 8% (9). Den férvirvade verksamheten bidrog till att
resultatet 6kade. Detta motverkades framforallt av negativa
valutaeffekter samt av kostnader f6r uppsigningar inom Com-
poundsenheterna i Sverige och Italien, som en £6ljd av 6verka-
pacitet pa i huvudsak den europeiska marknaden.

Vasentliga handelser

Flera nya hirdplastmatetial har lanserats under aret. Ett av dessa
ar den sprutbara aminoplasten Amitec™ som mojliggor ef-
fektivare tillverkning av frimst elektriska komponenter. Oron

for infektionssjukdomar sisom SARS har medf6rt en vixande

efterfragan pa det varumirkesskyddade och patentsdkta mate-
tialet Polygiene®, som lanserades under féregiende dr. Denna
antibakteriella aminoplast kan anvindas for att tillverka till ex-
empel toalettsitsar, elkontakter och férpackningar, vilka anvinds
fraimst i miljGer dir kraven péd hygien dr hogt stillda, sisom pa
sjukhus, hotell och restauranger.

Ett tekniskt center har etablerats i Detroit, USA, fér applika-
tionsutveckling nira fordonsindustrin. Perstorp har vidare teck-
nat ett viktigt avtal f6r leveranser av compounds till LeGrand
Europe som ir en av de storsta europeiska leverantorerna av
elkomponenter.

Vidare har verksamhetsomridet flyttat fram sina positio-
ner genom att kvalificera sig som leverantdr med ytterligare
applikationsomriden inom rymd- och flygindustrin.

Framtid

Verksamhetsomridets malsittning édr att genom produkt- och
applikationsutveckling samt kompletterande foretagsférviry
bli en ledande tillverkare med hog tillvixt och god l6nsamhet.
Projektportféljen i form av nya produkter och applikationer ar
stor, vilket vintas bidra till en gynnsam, langsiktig forsilj-
ningstillvixt, sirskilt inom fordons-, rymd- och flygindustrin.
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Medarbetare

Malsittningen dr att utveckla en féretagskultur som priglas av
férmadga att i alla delar av organisationen sitta upp och nd am-
bitiésa mal, regelbundet informera om resultat baserat pa nyckel-
tal samt att pa ett tydligt sitt uppmuntra hégpresterande per-
soner och team. Utvecklingen av organisationen sker systema-
tiskt med stdd av koncernens process for personalledning och
personalutveckling, PMD (People Management and Develop-
ment), som kontinuerligt tar upp medarbetarfrigor kopplade
till planeringsprocessen.

Medeltalet anstillda i koncernen var under verksamhetsaret
2 184 personer. Dessa fordelade sig geografiskt enligt féljande:
Sverige 52%, 6vriga EU-linder 22%, USA 14% och Asien 12%.

Det faktiska antalet medarbetare var vid arets slut 2 185
(2 196). Minskningen av antalet anstillda ér frimst en f6ljd av
naturlig avgdng samt rationaliseringar inom Compounds i Pers-
torp och i Italien. Samtidigt har 27 anstillda tillkommit genom
det samidgda sydkoreanska bolaget Hansol-Perstorp Co. Ltd.

T arbetet med att utveckla chefer och medarbetare har kon-
cernens Human Resource-funktion under aret tagit ett stort
antal initiativ:

Uppféljning av en sa kallad 360°-undersékning har genom-
f6rts bland koncernens ledande befattningshavare. Jamfort
med resultaten av 2002 ars undersékning visar den pa signi-
fikanta forbattringar sirskilt pd de omraden som ror chefer-
nas férmaga till decentraliserat beslutsfattande samt f6rma-
gan att limna 6ppen och rak feedback.

Den tidigare utbildningen f6r ett ”chefskérkort” har ut-
vecklats till ett internationellt, diplomerat utvecklings-
program for ledare, med olika moduler spridda 6ver en
18-manadersperiod.

Medeltal anstallda per land
42

Fordelning kvinnor/mén
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145

1768

312
1133
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Sverige M Indien Belgien M USA
m Tyskland M ltalien ~ Owriga

Il Kvinnor Mén

Martin Lundin
Director

Human Resources
& Communications

Ett nytt forslagssystem kopplat till bonussystemet har ut-

vecklats och 4ar under inforande i koncernen.

Ett webbaserat personaldatasystem har utvecklats for att
effektivisera hanteringen av 16ne- och personaldata och méj-
liggéra 6kad anvindning av personalrelaterade nyckeltal.
Detta inf6rs successivt under 2004.

Ett individlénesystem - baserat pa foretagets virderingar -
har utvecklats for de svenska enheterna for att underlatta

chefers férdelning av individuella I6nedelar.

Majoriteten av de anstéllda i Sverige har deltagit i intern-
utbildningar med syfte att 6ka kunskaperna om PMD-pro-
cessen. Med borjan under 2004 kommer liknande genom-

gangar att ske i den internationella delen av organisationen.

Bland andra dtgirder marks en vidareutveckling av introduk-
tionsprocessen for nyanstillda, framtagning av en policy for
konkurrensrittsliga frigor samt en utbildning av handledare
for livs- och karridrsradgivning till anstillda. En studie av
processoperatorernas roll i den framtida arbetsorganisationen
har skett och en studie har pdbétjats om extern redovisning av
hilsotal.

I oktober 2003 deltog de svenska verksamheterna i Kemins
Dag, ett arrangemang inom svensk kemiindustri med syfte att
Oka allminhetens kunskap om och fértroende for branschen
och foretagen. Oppet Hus-arrangemangen i Perstorp, Stenung-
sund och Nol samlade cirka 2 500 besokare. Perstorp Gymna-
sium med sitt specialinriktade industritekniska program drivs
av féretaget och har under aret ront fortsatt uppmirksamhet
som forebild f6r andra friskolor.

Koncernen avser att regelbundet genomféra storre arbets-
klimatundersékningar och en ny undersckning kommer att
ske under 2004. Den interna kommunikationen kring foreta-
gets virderingar kommer under éret sirskilt att betona fragor
som ror férmagan att prioritera uppgifter och vikten av att hilla
6verenskomna leveranstider bide i interna och externa sam-
manhang,

Foér mer information om Perstorpkoncernens arbete med
medarbetare och kompetens hinvisas till koncernens HR-re-

dovisning pa www.perstorp.com.



Milj6, halsa och sdkerhet

Miljetillstand

Koncernen har producerande enheter i atta linder. I Sverige
bedriver koncernen ett tjugotal tillstindspliktiga verksamheter
bland annat inom Perstorp Specialty Chemicals AB, Perstorp
Formox AB och Perstorp Oxo AB, med gillande tillstind f6r
tillverkning av bland annat polyalkoholer, formalin, myrsyra
samt andra syror och alkoholer. Huvuddelen av koncernens
verksamhet i Sverige utgdrs av tillstaindspliktiga enheter. Varje
enhet limnar enligt lag in arliga miljdrapporter, vilka godkints
av tillsynsmyndigheterna.

Under dret har Miljédomstolen i Vixj6é beviljat nya till-
stind avseende ut6kad produktion av formalin och penta-
erytritol vid enheten i Perstorp. Miljddomstolen behandlar f6r
nirvarande en ans6kan om tillstind f6r utékad produktion av
neopentylglykol vid enheten i Perstorp och tillstindsdom vin-
tas under 2004. Ett par tillstindsdomar fran Miljédomstolen i
Vixj6 avseende uttkad produktion fér myrsyra samt etable-
ring av en ny fabrik f6r Boltorn® vid enheten i Perstorp, har
under dret avgjorts av MiljéSverdomstolen/Svea Hovritt efter
&verklagan frin en privatperson. Overklagandet avseende
myrsyrafabriken avslogs. I det andra drendet delegerade Milj6-
Sverdomstolen till Linsstyrelsen, som ér tillsynsmyndighet, att
faststilla ytterligare provtagningar.

Samma privatperson har dven 6verklagat bolagets tillstinds-
domar fér formalin och pentaerytritol. Aven Naturvirdsverket
har 6verklagat dessa, men endast i den del som avser villkor f6r
transporter. Perstorpkoncernen har 6verklagat de transport-
villkor som limnats i dessa tvé drenden.

Enheten i Stenungsund erhéll en ny tillstindsdom frin
Miljédomstolen i Vinersborg f6r utbyte av tung eldningsolja
(EO 5) till naturgas som réivara for syntesgasproduktion, ut-
6kad produktion av aldehyder, karboxylsyror, hydrerade pro-
dukter samt nya typer av estrar baserade pa karboxylsyror och
andra alkoholer.

Under 2004 beriknas ytterligare ansékningar om utékad
produktion limnas till Miljddomstolen i Vixjo.

Enheterna i Bruchhausen (Tyskland), Gent (Belgien) och
Manchester (USA), har under aret erhllit tillstind f6r mindre
andringar i verksamheten. Dessa enheter samt enheten i Vapi
(Indien), férvintas under 2004 erhalla ytterligare tillstind avse-

ende mindre dndringar i verksamheten.

Flertalet produktionsenheter inom koncernen ér certifierade
enligt ISO 14001. Under 2003 har bland annat enheten i Vapi
certifierats.

Miljdpaverkan
Koncernens produktion paverkar den yttre miljén frimst ge-
nom utslipp till luft och vatten, samt genom generering av
avfall och buller. Detta redovisas i detalj i koncernens milj6-
redovisning, Av miljéredovisningen framgar dven de milj6-
investeringar som genomforts under aret. Till dessa hor en
kyldamm som har byggts nedstréms avloppsreningsverket vid
enheten i Perstorp for att sinka temperaturen pd utgdende,
renat processvatten. Kyldammen mojligg6r dven ytterligare re-
duktion av organiska dmnen och nirsalter samt andra milj6-
forbittringar.

Vid koncernens enhet i Stenungsund har under dret pagatt
ett omfattande projekt for att ersitta eldningsolja med natur-
gas som ravara i syntesgasproduktionen. Projektet berdknas

vara slutfért under andra kvartalet. Inférandet av naturgas med-

f6r flera milj6fordelar, frimst visentligt minskade utslipp till
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luft och vatten. Eftersom gasen i princip dr fri fran svavel, kvive
och tungmetaller kan anliggningarna f6r svavelrening och
kvivereduktion stillas av. Bland 6vriga miljéfordelar mirks
kraftigt minskad sotbildning, visentligt renare slam frin
avloppsreningsverket och eliminering av fartygstransporter med
eldningsolja till Stenungsund.

Ett mindre saneringsprojekt pigar vid neopentylglykol-
fabriken i Perstorp, dir grundvattnet férorenats med fardig-
produkt. Projektet beriknas fortga ytterligare en tid. Diskus-
sioner har under aret forts avseende ansvar for historiska mark-
fororeningar vid tva tidigare avyttrade fastigheter i Bankeryd,
Sverige. I det ena fallet har Liansstyrelsen utfirdat ett foreldg-
gande, férenat med vite, avseende en férdjupad mark-
undersokning, Eftersom bolaget redan tidigare sanerat fastig-
heten och fitt saneringen godkind av Lansstyrelsen, har bola-
get 6verklagat foreliggandet till Miljddomstolen. I det andra
fallet har en 6verenskommelse triffats med Jénkopings kom-
mun.

Vid enheten i Vapi (Indien) pagir mindre marksanerings-
projekt, vilka kommer att fortsitta under 2004. Tillsammans
med tidigare dgare undersSks marken vid enheten i Gent, Bel-
gien (Vyncolit N.V.), med avseende pé historiska fenolféro-

reningar.

Halsa och sakerhet
Koncernen har ett gemensamt ledningssystem f6r milj6, hilsa
och sikerhet (EHS). Inom ramen f6r detta drivs EHS-arbetet

- .MILJO ~HALSA OCH SAKERHET
®

FORVALEINGS

till stor del vid de enskilda enheterna inom koncernen. En
sirskild EHS-koordinator leder det lokala arbetet och globalt
koordineras verksamheten av koncernfunktionen Corporate
EHS.

Utveckling av en gemensam plattform fér arbetet med milj6-
aspekter, hilsofragor, olycksfallsrapportering och riskhantering
pégar. Under dret har bland annat en befintlig databas f6r rap-
portering av olyckor och risker vidareutvecklats i syfte att gbra
den tillginglig for alla enheter, forenkla spridningen av infor-
mation om risker, hindelser och atgirder samt underlitta
uppfoljningen av genomférda atgirder.

Koncernen faststillde i slutet av aret en uppférandekod
(Code of Conduct) f6r EHS-arbetet. Vidare har koncernen an-
slutit sig till Férenta Nationernas initiativ Global Impact, vars
syfte dr att skapa global uppslutning bakom nio huvudprinci-
per for ménskliga rittigheter, arbetsliv och milj6.

I Perstorp har friskvardprogram startats i samordning mel-
lan externa resurser och den interna foretagshilsovarden.

For att kunna prioritera koncernens skadeférebyggande ar-
bete har en generell riskidentifiering skett vid de flesta av kon-
cernens enheter. Vidare har kvarvarande asbest i isoleringar och
byggkonstruktioner kartlagts och ett program for att byta ut
detta faststallts.

Fér mer information om Perstorpkoncernens arbete med
milj6, hilsa och sikerhet hinvisas till koncernens Miljéredo-

visning 2003, som under varen 2004 kommer att bli tillginglig

pé koncernens webbplats (www.perstorp.com).




Forandringsarbete

och affarsutveckling »

Perstorp driver ett aktivt och systematiskt férandringsarbete i
syfte att f6rbli en specialkemikoncern i virldsklass. Arbetet sker
inom ramen f6r det koncernévergripande programmet #Everest,
som dr Perstorps system for att utveckla och genomféra
produktivitetsforbittringar. En viktig uppgift i ssmmanhanget
ar att skapa brett engagemang bland medarbetarna for vikten
av att arbeta med stindiga forbittringar.

Ett stort antal projekt drivs inom de tre omriddena produk-
tion, forsiljning och ink&p. Till dessa kommer projekt riktade
mot att utveckla Perstorps forstielse f6r kundernas krav och
behov. Projekten samordnas for att uppna effektivitets-
forbittringarna i hela kedjan fran inkép via produktion och
forsiljning fram till koncernens kunder och deras anvindning

av koncernens produkter och tjinster.

Inkdp

Produktivitetsprojekten inom inkép har pabéorjats under verk-
samhetséret, efter det att projektmetodiken prévats med gott
resultat i inledande pilotprojekt. Malsittningen dr att om tva dr
ha sinkt koncernens inképskostnader med upp till 5%. Det
inledande arbetet har inriktats pa de omraden dér den storsta
forbattringspotentialen bedéms finnas, och stérre projekt drivs
bland annat med anknytning till specifika ravaror, avfalls-
strémmar, informationsteknologi och transporter.

Produktion

Forindringsarbetet inom produktion har fortsatt planenligt
under 2003. Projekten har gett positiva effekter i form av min-
skat rorelsekapital och ligre investeringsbehov. Konjunktur-
utvecklingen har dock medfért minskat kapacitetsutnyttjande,
vilket innebdr att resultateffekterna till stor del kommer att
uppnds forst senare, ndr kapacitetsutnyttjandet ater 6kar.

Flera av de nya projekt som kommer att drivas under 2004
syftar till att utnyttja koncernens kemi- och processkunnande
for att dstadkomma tekniska och ekonomiska férbittringar av
tillverkningsprocesserna.

Forsdlining

Atgirderna inom férsiljningsomradet har frimst omfattat
implementering av nya sitt att méta l6nsamheten per kund
samt utbildning for att 6ka forstielsen i organisationen for

vilka parametrar kunderna virderar mest.

Peter Karsberg
Director Business Review
& Improvement Team

Susanna Frennemo
Head of Corporate IT

BRI Team

For att leda, stédja och f6lja upp férindringsarbetet har under

verksamhetsdret en ny funktion byggts upp direkt under kon-
cernledningen.

Den nya funktionen Business Review and Improvement,
BRI, omfattar fem projektledare. Dess uppgift ar savil att kon-
cernovergripande medverka till att prioriterade affarsforbattringar
och strategiska projekt genomférs som att leda eller stédja ge-
nomférandet av férindringsprojekt i hela organisation. Vidare
ir en uppgift att utveckla systematiska och effektiva processer
och verktyg f6r kontinuerligt forbittringsarbete i koncernen.

Informations-
teknologi, IT

Verksamheten inom I'T-omradet syftar till att stddja koncer-
nens affarsprocesser for en optimal produktivitet.

Arbetet med att standardisera applikationer och utrustning
for att skapa en central, kostnadseffektiv I'T-organisation fort-
Qar.

Ett betydande antal I'T-projekt har bedrivits under aret. F6l-

jande fem projekt utgdr nigra exempel:

IT-personal frin andra Perstorpenheter har Gverforts till den
centrala operativa enheten, Perstorp I'T Operations Center
(ITOC), som svarar for driften av koncerngemensamma

system.

Ett globalt e-postsystem samt standardiserade person-
datorer och servermilj6 har inférts i koncernen. Samtidigt
har kapaciteten 6kats i koncernens globala kommunikations-
nitverk.

Tva projekt, syftande till att reducera antalet ERP-system

(Enterprise Resource Planning) inom koncernen, har pa-
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bérjats. Enheterna Perstorp Oxo AB och Vyncolit N.A. Inc
far under forsta halviret 2004 uppgraderad applikations-
programvara som nu standardiserats inom respektive af-

farsomrade.

Inom de svenska enheterna togs vid drsskiftet ett nytt16ne-

och personaladministrativt system i bruk.

Utveckling har skett av en global portallésning f6r koncer-
nens lednings- och kvalitetssystem. Systemet tas i bruk un-
der forsta kvartalet 2004.

I samband med den arliga uppdateringen av koncernens
IT-strategimodell har sirskild vikt lagts vid fértydligande av
rollférdelning mellan ITOC, applikationsigare och IT-anvin-
dare.

Forlagslan

En del av vederlaget till Perstorps aktiedgare vid Industri Kapi-
tals f6rvirv av Perstorp sommaren 2001 utgjordes av ett f61-
lagslan utstillt av Sydsvenska Kemi AB. Foérlagslanet dr note-
rat pa Stockholmsborsen (SOX) under bendmningen SYSK 1.

Forlagslanet dr en sa kallad nollkupongare dir ingen rinta
betalas under 16ptiden. Aterbetalning sker 9 juni 2011. Ett
forlagslan dr ett efterstillt lin dér dterbetalning i samband med
konkurs sker férst sedan andra langivare och borgenirer fatt
sina fordringar betalda.

Andelar i férlagslan benidmns forlagsbevis. Aterbetalning
sker till férlagsbevisets nominella belopp, 51 kronor. Totala
antalet férlagsbevis uppgir till 71 127 266 stycken. Nominellt
linebelopp vid lanets slutdatum i juni 2011 dr 3 627 Mkr.
Lanebeloppet vid utgingen av ar 2003 var 1 367 Mkr.

Pa Stockholmsbérsen prissitts forlagsbeviset som en pro-
centsats av det nominella belopp till vilket linet ska aterbetalas.
Liagsta betalkurs under 2003 var 29,0% noterat i januari och

Forlagsbevis SYSK 1
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hégsta betalkursen uppgick till 44,5%, i december. Vid utgingen
av aret var kursen 44,5%, vilket motsvarar en érlig avkastning
pa 11,5% forutsatt att linet inl6ses vid slutdatum. Markna-
dens kurssittning av forlagsbeviset beror framférallt pd den
aterstdende 16ptiden, det allminna rinteldget och den riskpre-
mie som dsitts Sydsvenska Kemis férmaga att generera fram-
tida vinster och kassafléden. All omsittning i forlagslanet re-
gistreras inte pa Stockholmsbérsen. Den under 2003 registre-
rade omsittningen av férlagsbevis pa Stockholmsbérsen upp-
gick till ett nominellt belopp av 544 Mkr férdelat pa 464 avslut.
Med nominellt belopp avses det belopp med vilket forlags-
linet kommer att dterbetalas i juni 2011.

Under forutsittning att linen hos Svenska Handelsban-
ken, eller andra 1an som ersitter dessa, till fullo 4r dterbetalade,
har fordringshavare och Sydsvenska Kemi, var for sig, ritt att
begira fortidslosen av forlagslinet om Industri Kapital inte
lingre innehar eller kontrollerar (genom dgande eller avtal) mer
an 50% av aktier eller réster 1 Sydsvenska Kemi eller om ak-
tierna i Sydsvenska Kemi upptas till notering pa Stockholms-
bérsen eller annan bérs eller noteringssystem.

Sydsvenska Kemi dger vidare ritt att, under férutsittning
att ovan nimnda lin dr dterbetalade, kvartalsvis med botjan
den 30 september 2004, i fortid inlésa forlagslanet.

Vid fértida inlésen anvinds diskonteringsrintan 12% for
att berikna det belopp som ska dterbetalas.

Utf6rlig information om forlagslanet aterfinns i bors-
prospekt daterat den 2 april 2001.

Vasentliga handelser
efter arets utgang

Avslutat joint venture i Indonesien

Perstorp Engineering Materials har salt sina aktier i PT Perstorp
Bumi Raya, Indonesien, och dirmed avslutat sitt joint venture
med Kurnia Jaya Raya (Bumi Raya Utama Group).

Avsikten dr att Perstorp ska leverera till de asiatiska markna-
derna fran de egna enheterna i Europa och USA samt 6ka
fokuseringen pa mer kvalificerade material.

Perstorp Engineering Materials kommer fortsittningsvis
att vara representerade i Asien genom ett nytt regionkontor i
Jakarta, Indonesien.

Effektivisering av verksamheten i Nol

For att mota minskad efterfrigan pa mjukgéraren DEHP har
Perstorp Oxo inlett MBL-f6rhandlingar om bemanningen vid
anliggningen i Nol, som tillverkar en viktig ravara fér denna
produkt. Genom en ny organisation sker en 6kad integration
av anldggningarna i Nol och Stenungsund. Ett tiotal anstéllda
i Nol erbjuds anstillning i Stenungsund och ett tiotal varslas
om uppsigning.



Riskhantering

I detta avsnitt gérs en beskrivning av de operationella respek-
tive finansiella risker som kan paverka Perstorp samt hur kon-
cernen har valt att hantera dessa risker. Eftersom en stor del av
riskhanteringen - inte minst den finansiella - har att géra med
pé vilka geografiska marknader koncernen ar verksam, inleds
avsnittet med en beskrivning av var de externa kunderna i hu-
vudsak 4r lokaliserade och var koncernens storsta tillgangar i
form av operativt kapital finns.

Geografiska marknader

Perstorp har tillverkande enheter i dtta linder i Europa, Norda-
merika och Asien. Inom Specialty Chemicals sker den huvud-
sakliga tillverkningen vid tre anldggningar i Sverige samti Tysk-
land, USA och Indien. Mindre tillverkningsenheter finns i Ita-
lien, Belgien, Holland och Sydkorea. Inom Materials Techno-
logy sker tillverkningen vid enheter i Sverige, Belgien, Italien
och USA. Se dven karta sidan 49.

Av koncernens totala nettoomsittning levereras cirka 60%
till kunder inom EU, med Tyskland och Storbritannien som de
enskilt stérsta marknaderna. Strax under 20% av netto-
omsittningen gir till kunder i Nordamerika och drygt 10% till
kunder i Asien.

Operativt kapitalinnefattar rorelsekapital samt materiella och
immateriella tillgingar. Eftersom koncerngoodwill utgér en
forhillandevis stor andel av det operativa kapitalet, visas dven
operativt kapital exklusive goodwill 1 tabellen nedan. Rérelse-

kapital omfattar kortfristiga icke rintebarande rérelsefordringar

Nettoomsattning

Ovrigalander; 10%

Asien; 12%
OvrigaNAFTA; 1%

USA; 17%

Sverige; 7%
USA; 12%
Tyskland; 15%

OvrigaEU (framst
Ty, Ho, It); 19%
Storbritannien;
2%

OvrigaEU; 26%

Nettoomsattning per marknad

Operativt kapital inkl. goodwill

Ovrigalander; 1%

L8

3

och lager, med avdrag for kortfristiga icke rintebarande rérelse-
skulder. Som framgér av tabellen aterfinns nirmare 60% av
operativt kapital exklusive goodwill i de svenska enheterna,
toljt av 6vriga BU (framst Tyskland) drygt 25% och USA knappt
15%. De storsta investeringarna under 2003 gjordes i Sverige,
frimst ett naturgasprojekt vid Specialty Chemicals Oxo-anligg-
ning i Stenungsund och kapacitets- och effektivitetshdjande

projekt inom bada verksamhetsomradena.

Operativt kapital exkl. goodwill

Ovrigalander; 2%
USA; 14%

Sverige; 68% Sverige; 58%

OvrigaEU (framst
Ty, Ho, It); 26%

Operativt kapital och investeringar per marknad

LS ZbiE vl Operativt kapital Operativt kapital Investeringar

Sverige 380 580 inkl. goodwill exkl. goodwill exkl. forvarv

Tyskland 883 883 Mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002

Storbritannien 706 705 )

C")vriga EU 1479 1493 §ver|ge 5380 5624 2175 2257 227 70

USA 971 959 Ovriga EU

Ovriga NAFTA 48 50 (framst Ty, Ho, It) 1456 1514 1002 1024 52 61

Asien 665 628 USA 980 1295 540 713 38 54

Ovriga lander 609 700 Ovriga lander 66 5 66 5 25 5
5741 5998 7882 8438 3783 3999 342 190
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Operationella risker

Konjunkturutvecklingen inom de olika marknadssegment dir
koncernen dr verksam — frimst farg-, fordons- och den plast-
bearbetande industrin — samt den varldsekonomiska utvecklingen
istort spelar férstas en central roll f6r koncernens resultat och
finansiella stillning. Férutom detta finns det ett antal
identifierbara verksamhetsrisker som kan paverka koncernen
pé olika sdtt: Enskilt stora kunder (kreditrisk och volym-
kinslighet) och leverantdrer (rivaruforsérjning), substituerande
produkter, nya konkurrenter, ny lagstiftning pa kemiomradet
samt egendoms-, ansvars- och avbrottsrisker har identifierats
som de viktigaste.

Nir det giller greditrisker finns det en Gvergripande kredit-
policy inom Perstorpkoncernen. Dess tvd huvudsyften ar att
férebygga kreditférluster och optimera kapitalbindningen.
Kreditpolicyn anger ramarna och rutinerna fér godkinnande
och bevakning av krediter.

For vissa av koncernens produkter, exempelvis baspolyo-
ler, svarar ett fatal kunder f6r stora andelar av forsiljningsvolymerna.
I en virld med stark global konkurrens och en allt mer transpa-
rent prisbild mellan de olika marknaderna dr det av avgérande
betydelse att koncernen finns representerad pa de olika mark-
naderna och att vi utnyttjar vér produktionsapparat och andra
resurser pa ett optimalt sitt. Hirigenom sakerstiller vi en kon-
kurrensmassig kostnadsstruktur och en hdg servicegrad gente-
mot vira huvudkunder.

Avseende ravarnforsorjning finns det en koncernpolicy som
sdger att koncernen normalt sett, da det dr méjligt, ska anvinda
sigav fler 4n en leverant6r f6r var och en av de viktigaste rava-
rorna. Huvudparten av ravarufdrsorjningen till den svenska
anldggningen i Stenungsund sker dock via pipelines frin ensam-
leverantér. Detta eliminerar lagringskostnader och minimerar
fraktkostnaderna samtidigt som det innebir ett risktagande
nir det giller ravaruférsorijningen — om leverantéren har
produktionsproblem kan det f4 omedelbara konsekvenser f6r
mottagaren. Denna risk hanteras genom sa kallat terminalavtal
med leverantor, vilket i sin tur Sppnar upp for en mangfald av
leverantorer. For vissa andra huvudravaror knyter koncern-
bolagen lingsiktiga leveransavtal for att sdkerstilla ravaru-
férsorjningen.

Att det dyker upp nya, substituerande, produkter £6r samma
applikationsomride 4r en stindig risk, inte minst inom kemi-
omradet. Dirfor dr det en av de strategiska malsittningarna
inom koncernen att stindigt utveckla sitt produktsortiment
och se till att det tillkommer nya virdeskapande produkter
efterhand som andra, mogna, produkter nidrmar sig en
nedgingsfas. En stor del av koncernens forsknings- och
utvecklingsresurser liggs p4 att finna nya applikationsomraden
for befintliga produkter for att férldnga deras livscykel och dar-
med 6ka deras virde.

Pa senare tid har kemibranschen i Europa och USA markt
av en Okad konkurrens frin asiatiska lander med ofta ligre pris-
nivder och kapitalkostnader samt med stor tillging till laglone-

FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKHANTERING

arbetskraft. Detta dr en konkurrensrisk som bedéms bli allt
storre, och ddrmed 4r det av stor vikt att koncernen ser 6ver sina
egna kostnader for att kontinuerligt bli mer effektiv och kon-
kurrenskraftig,

Den nya emilagstifiningen inom EU, REACH (registration,
evaluation and authorization of chemical products), innebir
nya krav pa kemikoncerner att kunna bevisa att deras produkter
inte medfor hilsorisker. P4 detta omrade stridvar Perstorp efter
att ligga vil framme genom samarbete med den europeiska
branschorganisationen CEFIC. Bland annat dr det viktigt att
vara med och kunna paverka de nya reglernas tillimpning pa
varor som exporteras till EU fran linder utanfér. Inom koncer-
nen pagar ocksa forberedelser for att kunna leva upp till den
kommande lagstiftningen.

Egendoms-, ansvars-, avbrotts-, transport- och kriminalitets-
forsékringar hanteras globalt av Corporate Risk Management
(CRM) inom Perstorpkoncernen, i samarbete med de lokala
verksamheterna. Inom CRM upphandlas, utvecklas och hante-
ras koncernens globala forsikringsprogram. CRM ér ansvarigt
for att tillse att koncernen har ett fullgott férsakringsskydd och
for att stodja koncernbolagen i arbetet med att minimera risker.
For att minska risken f6r avbrott i verksamheten utfors regel-
bundet tekniska riskinspektioner pi tillverkande enheter. Ge-
nom globala férsikringsprogram med olika internationella f6r-

sikringsgivare erhaller koncernen prismissiga storkundsfordelar.




Finansiella risker

Perstorp har en finanspolicy som anger hur ansvaret for finans-
verksamheten dr férdelatinom koncernen. Policyn reglerar ocksa
vilka finansiella risker koncernen ar beredd att ta samt riktlin-
jerna f6r hur dessa risker ska hanteras.

Corporate Finance (CF), en funktion som dr forlagd till
koncernbolaget Perstorp Treasury AB, har det globala ansvaret
inom Perstorp f6r koncernens finansaktiviteter. Darmed svarar
CF f6r n6dvindig specialistkompetens pa omradet och f6r ko-
ordinering av koncernens externa upplaning och valutasikring.
CF har uppgiften att optimera upplaningen vad giller flexibili-
tet och villkor samt att stédja de olika koncernbolagen i finans-
fragor. CF fungerar som koncernens internbank avseende kapi-
talférsorjning, koncernkontosystem, nettning och valuta-
sikringar. CF har inget eget riskmandat. Koncernbolagen ska i
enlighet med finanspolicyn géra alla sina valutatransaktioner
med CE.

En indelning av finansiella risker kan géras enligt f6ljande:

Finansieringsrisk

Risk att forfallande lan inte kan refinansieras.

Rinterisk

Paverkan pd koncernens rintenetto pa grund av f6rind-

ring i marknadsrintan.

Valutarisk
Paverkan péd koncernens resultat och nettotillgingar av

fluktuationer i valutakurserna.

Finansieringsrisk

Koncernens rintebdrande nettolianeskuld specificeras i sina be-
stindsdelar i tabell nedan. En del av nettoldneskulden bestir av
ett forlagslan, noterat vid Stockholmsbé6rsen. Forlagslanet be-
skrivs i ett eget avsnitt pd sidan 24. Okningen i forlagslane-
beloppet pa 169 Mkr under 2003 avser i sin helhet kapitaliserad

ranta.

Nettolaneskuld, réantebarande

Mkr 2003-12-31 2002-12-31
Svenska Handelsbanken 2631 3159
Ovriga banklén 65 92
Rogers Corp, férvarvsfinansiering 63 96
Hansol, forvérvsfinansiering 48 -
Finansiell skuld exkl. férlagslan 23807 3347
Forlagslan, noterat 1367 1198
Finansiell skuld 4174 4545
Réntebarande pensionsskuld 78 76
Likvida medel -30 -27
Ovriga réntebarande fordringar -5 -80
Nettolaneskuld 4217 4514

Stoérre delen av koncernens 6vriga upplining sker hos
Svenska Handelsbanken. I de lineavtal som Sydsvenska Kemi
AB med flera dotterbolag ingdtt med Svenska Handelsbanken
finns finansiella dtaganden, s.k. Financial Covenants, vilka kon-

cernen kvartalsvis ska uppna. Atagandena avser:

- Rorelseresultat fére avskrivningar i férhallande till rintenetto
- Nettoskuld (nettolineskuld exkl. férlagslin) i férhdllande
till rérelseresultat f6re avskrivningar

- Kassaflode i férhallande till rdntor och amorteringar
- Soliditet

Om dessa finansiella dtaganden inte uppfylls miste linen
omforhandlas, vilket har skett infor 2004 saval som infor de tva
tidigare aren.

Vid utgangen av 2003 fanns outnyttjade kreditramar om
1100 Mk.

Rénterisk

Den genomsnittliga rintebindningstiden fér koncernen ska
enligt finanspolicyn vara kort, normalt sett cirka 90 dagar, med
ett minimum pa 30 och ett maximum pa 360 dagar. Detta giller
alla rintebidrande tillgingar och skulder inklusive off balance-
instrument sdsom valutaswaps. Rintebindningstiden avgor
med vilken tidsférskjutning férindringar i rintenivan ger effekt
péa koncernens rintenetto. Vid utgangen av 2003 var rinte-
bindningstiden f6r de finansiella skulderna exklusive férlags-
linet i genomsnitt 113 dagar. Nettolineskuldens valuta-
sammansittning har ocksa betydelse f6r koncernens genom-
snittliga rantesats. Rintebindningstid, rinteniva och valuta-
férdelning framgar av tabell nedan. Euron dr den mest expone-

rade linevalutan.

Valutasammansattning, finansiell skuld, 2003-12-31

Mkr Lan Swaps Totalt Ranta % Loptid, dagar
EUR 1449 -247 1202 3,8 84
SEK 1245 -415 830 4,6 94
usb 79 674 753 3,5 177
Ovriga 34 -12 22

Finansiell skuld 2807 0 2807 3,9 113
exklusive Férlagslan

Forlagslan 1367 0 1367 14,1 *)
Finansiell skuld 4174 0 4174 7.2 n/a

*) Forlagslanet forfaller i juni 2011.

Effekten pa rintenettot av 1 procentenhets 6kning av rinte-
nivan i olika lanevalutor framgar av diagrammet nedan. Sam-
mantaget innebir en generell rinte6kning med 1 procentenhet
ialla linevalutor hogre rintekostnader med 28 Mkr arligen for

koncernen.

Paverkan pa rantenettot av dkad ranta 1%

EUR SEK usb
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Valutarisk

Perstorpkoncernen har betydande fléden, resultat och netto-
tillgangar i utlindska valutor och dirmed paverkas koncernens
resultat savil som kapital av fluktuationer 1 valutorna. Nedan

beskrivs hur koncernen har valt att hantera valutariskerna.

Fldesexponering

Enligt koncernens finanspolicy ska 75-90% av de férvintade
flédena i utlindska valutor inom en tidshorisont pa upp till 12
manader valutasikras genom terminskontrakt. Av de férvin-
tade flédena pa mellan 12 och 24 manaders sikt ska 25-75%
valutasikras. Kontrakterade fléden, frimst forsiljning av
formalinanliggningar, valutasikras till 100%. Inom ramen f6r
koncernpolicyn avgor respektive koncernbolag i samrid med
CF ivilken utstrickning de ska valutasikra, och gor dirvid sina
terminsaffirer gentemot internbanken inom Perstorp Treasury
AB. Perstorp Treasury AB dr motpart i samtliga valutasikrings-
kontrakt gentemot extern bank. Uppf6ljning av historiska f16-
den i utlindsk valuta gors kvartalsvis av koncernbolagen, da
man samtidigt ser éver och kompletterar/justerar sin rullande
24-manadersprognos av fléden i utlindsk valuta och dven sin
valutasikring,

Den totala nettoexponeringen, uttryckt som summan av
de absoluta motvirdena f6r nettoinfléden i respektive utlindsk
valuta, berdknas komma att uppga till 1 735 Mkr (valutakurser
vid 2003 érs utgang) under 2004, se tabell nedan. Nettoexpo-
neringen dr koncentrerad till exporterande bolagi Sverige. Den
i sirklass mest exponerade valutan f6r koncernen dr Euron,
med ett nettoinfléde pa motsvarande 750 Mkr, vilket bestir av
infléden 2 570 Mkr och utfléden 1 820 Mkr. Som framgar av
beskrivningen inom avsnittet Geografiska marknader ovan har

Flodesexponering och valutasakringar

Perstorp en stor del av sitt operativa kapital (och tillverknings-
enheterna) i Sverige, medan férsiljningen till kunder i Sverige dr
forhallandevis liten (7%). Desto storre dr forsiljningen till kun-
der inom 6vriga EU, och denna faktureras i huvudsak i Euro.
Samtidigt prissitts en stor del av ink&pen av ravaror och energi
i Euro. US-dollarn 4r nettoexponerad med motsvarande ett in-
fléde pa 662 Mkr, bestiende av infléden 850 Mkt och utfléden
188 Mkr. Inflédena kommer i huvudsak fran export fran de
svenska enheterna till kunder i USA och Asien samt till koncern-
bolagen i USA. T 6vrigt finns en exponering i brittiska Pund
frimst till f6ljd av export till Storbritannien fran Sverige. Och
som en f6ljd av koncernens 6kade engagemang i Japan, via
intressebolaget Koei-Perstorp Company Ltd, beriknas expone-
ringen i japanska Yen 6ka fran en lag niva under 2003.

Skillnaden mellan terminernas verkliga virde och virdet ba-
serat pa kontraktskurs med forfalloar 2004, som inte virderats
2003 i vare sig resultatrikning eller eget kapital, var vid utgingen
av 2003 positiv och uppgick till 66 Mkr, varav US-dollarn utgor
50 Mkr. For terminer med férfallodr 2005 var skillnaden ocksé
positiv och uppgick till 18 Mkr.

Huvuddelen av de valutakursvinster som rapporteras inom
Ovriga intikter och kostnader i resultatrikningen, 140 Mkr (30),
avser skillnaden mellan transaktionsdagens kurs och termins-
kurs f6r valutasikrade fléden. En mindre del avser valutakurs-
differenser mellan transaktions- och betalnings- alternativt ba-
lansdagens kurs pa de nettofléden som inte valutasikrats.

Koncernens valutasikringspolicy innebir att valutakurs-
forandringarna slir igenom pd koncernens betalningsfléden och
resultat med en tidsmassig f6rdr6jning — tid som kan anvindas

for att anpassa koncernen till de nya marknadsvillkoren.

Fléden &r 2004 Fléden ar 2005

Motvarden i Mkr Andel Genom- Motvarden i Mkr Andel Genom-
Expo- Termins- sakrat snittlig Expo- Termins- sakrat snittlig
nering sakring % terminskurs nering sakring %  terminskurs
EUR 750 676 90% 9,28 683 327 48% 9,36
usb 662 500 76% 8,61 661 165 25% 7,66
GBP 233 190 82% 13,52 237 85 36% 12,55
JPY 86 68 79% 0,07 135 41 30% 0,07
NOK 4 3 75% 1,15 4 1 25% 1,14

Totalt 1735 1437 83% 1720 619 36%




Omrakningsexponering
Koncernens resultat i svenska kronor paverkas ocksa av att ut-
lindska koncernbolags resultatrikning konsolideras till olika
valutakurser vid olika tidpunkter. Omrikning av bolagens bok-
slut till svenska kronor sker enligt dagskursmetoden, vilket for
resultatrikningens del innebédr omrikning till verksamhetsarets
genomsnittliga valutakurser. Konsolideringseffekten pa kon-
cernens EBITDA vid en procentenhets forstirkning av den
svenska kronan uppgir till -3 Mkr (se dven diagram nedan) och
pa nettoomsittningen ir motsvarande effekt -25 Mkr.

Om inga sikringstransaktioner gjordes skulle flodes- och

omrakningseffekten pa koncernens resultat fore avskrivningar

Paverkan pa EBITDA av 1% starkare SEK
fore valutasakringar

-

Mkr

NodkdiNo

EUR usb GBP Y

Omrakningsexponering ™ Flsdesexponering

(EBITDA), vid en procentenhets férstirkning av den svenska
kronan gentemot alla andra valutor, sammantaget uppga till
-20 Mkr. Motsvarande effekt pa nettoomsittningen ar -57 Mkr.

De utlindska dotterbolagens #//gingar med avdrag for de-
ras skulder utg6r en nettoinvestering i utlindsk valuta, vilken
blir féremal f6r omrikningsexponering i samband med kurs-
fluktuationer. Perstorp har valt att kurssidkra huvuddelen av
denna exponering genom att uppta lan i frimst EUR och USD,
for att dirigenom skydda koncernens egna kapital i SEK.

Av tabell nedan framgar koncernens nettotillgangar i ut-
landsk valuta, hur stor del av dessa som har valutasakrats samt

de exponerade nettotillgingarna.

Omrakningsexponering nettotillgangar

Nettotillgangar i Valutasékrat Exponerade

utlédndsk valuta, belopp nettotillgangar
Mkr fore sakring fore skatt
EUR 1325 -1163 162
usb 689 -675 14
KRW 22 22
GBP 8 8
JPY 3 3
SGD 1 1
INR -29 -29
Totalt 2019 -1838 181
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Rakenskaper

Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 5741 5998 38 1
Kostnad for salda varor 1 -4713 -4 561 - -
Bruttoresultat 1028 1437 38 1"
Forsaljningskostnader 1 241 -235
Administrativa kostnader 1 -319 -365 -63 -38
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 -88 -71
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 2 21 25 1 -1
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 1 -248 -255 - -
Resultat fran andelar i intressebolag 3 0 0 - -
Rorelseresultat 343 536 -24 -28
Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 " 27 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -353 -411 -304 -338
Nedskrivning / reversering av nedskrivning
av finansiella innehav (Pergo) 3 26 3 26
Erhallna koncernbidrag 327 493
Resultat fore skatt 4 178 3 155
Skatt 7 29 -142 0 -36
Minoritetens andel i arets resultat 8 6 1 - -
Arets resultat 39 37 3 119
Koncernen - Resultatrakning i sammandrag, 2000-2003
Mkr 200010 20017 2002 2003
Nettoomsattning 6923 7068 5998 5741
Kostnad for sélda varor -5 641 -5 822 -4 561 -4.713
Bruttoresultat 1282 1246 1437 1028
Forsaljnings-, FoU- samt administrativa kostnader -790 -828 -671 -648
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 59 62 25 211
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -252 -259 -255 -248
EBIT 299 221 536 343
% av nettoomsattningen 4,3% 3,1% 8,9% 6,0%
Finansiella kostnader och intdkter -384 -342
Nedskrivning / reversering av nedskrivning
av finansiella innehav (Pergo) 26 3
Resultat fore skatt 178 4
Skatt -142 29
Minoritetens andel i arets resultat 1 6
Arets resultat 37 39
EBITDA 904 845 1121 922
% av nettoomsattningen 13,1% 12,0% 18,7% 16,1%

1) Siffrorna fér 2000 och helaret 2001 &r proforma eftersom Sydsvenska Kemi-koncernen

uppstod i juni 2001.

| siffrorna for 2000 och 2001 ingar den darefter avyttrade Industrial Resin-verksamheten
med en omsattning pé i storleksordningen 1 000 Mkr, samt ett EBITDA pa 51 Mkr for

ar 2000 och 73 Mkr for ar 2001 och arliga avskrivningar pé cirka 40 Mkr.
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Marknad och omvarld 2003

Den varldsekonomiska utvecklingen var
svag under aret, vilket medférde en minsk-
ad efterfragan pa flera av koncernens pro-
dukter. Det forsta halvaret paverkades ne-
gativt av den allmanna osakerheten i sam-
band med kriget i Irak. Under andra halv-
aret var konjunkturen fortsatt svag i Eu-
ropa, medan efterfragan starktes i Kina med
flera asiatiska lander.

Priserna pa flera av koncernens ravaror
fluktuerade kraftigt, men 6kade totalt sett
under aret. Ravaror utgor i storleksord-
ningen 60% av koncernens sammanlagda
kostnader for inkop av varor inklusive energi
och transporter. De hdgre ravarupriserna
paverkade marginalerna negativt jamfort
med 2002.

Kursen pa US-dollarn sjonk kraftigt till en
niva betydligt under féregaende ars.

Koncernens resultat paverkades darmed un-
der aret negativt av lagre forsaljnings-
volymer, svagare US-dollar och hogre ra-
varupriser. Trots att huvuddelen av koncer-
nens nettoinfloden i utlandsk valuta kurs-
sakras, har rorelseresultatet paverkats ne-
gativt med cirka 120 Mkr av valutakurs-
forandringar jamfort med 2002. Detta ar
framst en effekt av att det finns delar av
flédena i utlandsk valuta som inte kurs-
sakras och av att valutasakringskurserna var
lagre 2003 jamfort med 2002.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 5 741 Mkr
(5 998). | forhallande till foregaende ar
innebéar detta en minskning med 4%. Kon-
cernens samlade forséljningsvolym blev 4%
lagre an foregaende ar. Minskningen om-
fattade framst koncernens basprodukter
medan flera specialprodukter fortsatte att
Oka. Detta motverkades av +1% i netto-
effekt fran forvarv och avyttringar (under
2002 avyttrades Construction Chemicals,
medan Moldable Composites-verksamhet
férvarvades). Hogre prisnivaer bidrog med
6% i omsattningsokning, motverkat av ef-
fekten fran kronans forstarkning gentemot
framst US-dollarn, -7%. Nettoomsattning-
en for koncernen berdknas déarmed ha pa-
verkats negativt med mer &n 400 Mkr av
valutakursférandringar, framst som en foljd
av forsaljning fran de svenska enheterna
till kunder i USA, Asien och Storbritannien
och dessutom som en foljd av omraknings-
effekt vid konsolideringen.



Som beskrivs i avsnittet Riskhantering valutasakras huvuddelen av koncer-
nens fléden i olika valutor pa 12 manaders sikt och en nagot mindre
andel av flédena inom 13-24 manader. Den redovisningsprincip, som
tilldmpas nar det galler intakter och kostnader i annan valuta an den
lokala, innebar att transaktionsdagens kurs anvands for rapportering av
forsaljning och kostnad for salda varor. De kursdifferenser som uppkom-
mer pa grund av att valutasakrade floden inkommer till annan valutakurs
an transaktionsdagens och pa grund av att 6verskjutande del, som alltsa
inte valutasakrats, inkommer till betalningsdagens kurs (alternativt balans-
dagens kurs om fordran/skuld inte reglerats), redovisas sésom Ovriga
intakter och kostnader i Resultatrakningen.

Moderbolagets omsattning utgors framst av intern vidarefakturering av
kostnader for globala forsakringspremier.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet uppgick till 343 Mkr (536). Rérelsemarginalen var dar-
med lagre &n féregaende ar, 6,0% (8,9). Valutaeffekter, minskade voly-
mer samt marginalpress pa grund av 6kade ravarupriser bidrog alla till det
lagre resultatet. Under det fjarde kvartalet dgde dessutom ett planerat,
storre underhallsstopp rum inom Oxo-verksamheten. Underhallskostnader-
na och effekter av produktionsstoppet i form av begransad tillgang till
produkt beraknas sammantaget ha paverkat koncernens resultat negativt
med narmare 50 Mkr. Nettoeffekten fran forvarvade respektive avyttrade
enheter var positiv. Inom 6vriga rorelseintakter och -kostnader rapporteras
som beskrivits ovan huvudsakligen valutakursdifferenser, 140 Mkr (30) -
framst resultat av valutasakringsatgarder - och en realisationsvinst vid
forsaljning av fastighet pa 13 Mkr samt férandring i reserveringar som
framst har att géra med tidigare avyttringar, +34 Mkr.

Moderbolagets rorelseresultat bestar framst av kostnader for koncernled-
ning och -staber.

Kvartalsindelad resultatrakning

2003

Mkr Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3
Nettoomsattning 1532 1491 1425
Kostnad for salda varor -1210 -1173 -1 200
Bruttoresultat 322 318 225
Forsaljnings-, FoU- samt administrativa kostn. -175 -175 -163
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 38 36 84
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -63 -63 -60
Resultat fran andelar i intressebolag -1 0 -3
Rorelseresultat (EBIT) 121 116 83
Finansiella kostnader och intakter -91 -84 -82
Nedskrivning / reversering av nedskrivning

av finansiella innehav (Pergo) -29 -18 26
Resultat fore skatt 1 14 27
Skatt -15 -25 -31
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 3
Nettoresultat -14 -1 -1
Rorelseresultat fore avskrivn. (EBITDA) 270 261 227

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 575 Mkr (585). Nedskrivningar gjordes med
4 Mkr, vilket ingdr i Ovriga rorelseintakter och -kostnader. Dessa ldggs
ocksa tillbaka vid berakningen av EBITDA.

Finansnetto

Finansiellt netto exklusive reverserad nedskrivning av finansiella innehav
uppgick till -342 Mkr (-384), varav -169 Mkr (-148) i kapitaliserad ranta
pé forlagslanet. Ovriga rantekostnader minskade som en féljd av lagre
upplaning och lagre rantesats - den senare dven beroende pa storre
andel upplaning i EUR och USD. Marknadsvardering av innehavet av
aktier i Pergo AB innebar en reverserad nedskrivning med 3 Mkr under
aret (26).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 4 Mkr (178).

Skatt

Arets skattekostnad har paverkats positivt av 115 Mkr till f6ljd av vardering
av forlustavdrag i Tyskland, vilka i 2002 ars bokslut ej asattes nagot varde
eftersom det fanns lagforslag till begransningar i utnyttjandet av dem. Det
beslut som nu har fattats (i december 2003) kring utnyttjandet av forlust-
avdrag i Tyskland innebadr att vi tillsammans med vara skatteradgivare gor
bedémningen att forlustavdragen kommer att kunna utnyttjas i sin hel-
het. Justerat for denna omvardering uppgick arets skattekostnad till -86
Mkr (-142). Anledningen till koncernens hoga skattekostnad i relation till
resultatet efter finansnetto &r i huvudsak att avskrivningarna pa koncern-
massig goodwill inte &r avdragsgill.

Minoritetens andel i arets resultat

Minoritetsandelen i drets resultat avser minoritetsagarens andel i forlust i
bolaget YLA Inc (73,5% &gs av Sydsvenska Kemi), dar lagernedskrivningar
gjordes 2003.

2002
Kv.4 Helar Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 Helar
1293 5741 1453 1629 1505 1411 5998
-1130 -4713 -1098 -1195 -1163 -1105 -4561
163 1028 355 434 342 306 1437
-135 -648 -174 -180 -167 -150 -671
53 211 -1 -12 44 -6 25
-62 -248 -64 -63 -64 -64 -255
4 0 0 0 0 0 0
23 343 116 179 155 86 536
-85 -342 -98 -96 -108 -82 -384
24 3 - - - 26 26
-38 4 18 83 a7 30 178
100 29 -26 -47 -35 -34 -142
3 6 0 -1 0 2 1
65 39 -8 35 12 -2 37
164 922 264 327 302 228 1121
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Balansrakningar

Mkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andelar i koncernbolag

Andelar i intressebolag

Andra aktier och andelar
Langfristiga fordringar koncernbolag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Rorelsefordringar koncernbolag
Kortfristiga fin. fordringar koncernbolag
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital:
Aktiekapital
Bundna reserver

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital:

Fria reserver

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa Eget kapital
Minoritetsintressen

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld
Pensionsskuld, PRI
Pensionsskuld, évriga
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Forlagslan

Langfristiga skulder koncernbolag
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rorelseskulder
Leverantorsskulder

Kortfristiga rorelseskulder koncernbolag
Ovriga kortfristiga rérelseskulder

Summa kortfristiga rérelseskulder

Kortfristiga finansiella skulder

Koncernen
Not 2003-12-31 2002-12-31

Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag - -

Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Summa kortfristiga finansiella skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

9 4120 4444
10 3138 3220
7 167 60
11 = =
12 2 0
13 123 120
14 68 102
360 282

15 680 694
16 854 980
17 211 303
1065 1283

30 27

9393 9950

300 300

12 -

312 300

2778 2836

39 37

2817 2873

3129 3173

18 1 3
7 517 464
62 58

102 115

19 263 404
944 1041

21 1367 1198
20 2332 2890
3699 4088

601 611

2 534 577
1135 1188

20 475 457
475 457

9393 9950

23 8207 8236
24 29 272

Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31

6 865
123
30

7018

1146

1148

8166

300
12

312

3193

3196
3508

1367
149
2155

3671

© N

578
400

978

8 166

6 865
312

6 866
120
38

7026

493

494

7520

300

300

3086
119

3205
3505

1198
150
1145

2493

N

14

1128
380

1508

7520

6 866
794

Anlaggningstillgangar

Koncerngoodwill som uppstod vid Sydsvenska Kemi-
koncernens bildande i juni 2001 utgér huvudpar-
ten av de immateriella tillgangarna, 3 910 Mkr. Denna
goodwill, liksom den som uppstod vid forvarvet av
Moldable Composites-verksamhet 2002, avser stra-
tegiska forvarv och skrivs av pa 20 ar. Sa kallade
impairment-tester gors for att sakerstalla att det kvar-
varande bokforda vardet pa goodwill kan forsvaras.

Under 2003 gjordes investeringar i materiella an-
l&ggningstillgangar om 378 Mkr, dér de storsta en-
skilda projekten avser inférande av naturgas som
ravara i stallet for eldningsolja, vid Oxo-anlaggningen
i Stenungsund, forvarv av tillgangar till det samagda
bolaget Hansol-Perstorp Co. Ltd samt kapacitets- och
effektivitetshojande projekt inom béade Specialty
Chemicals och Materials Technology. Avskrivningarna
pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 327
Mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig framst till for-
lustavdrag i Tyskland och Sverige. Ovriga langfristiga
fordringar avser bland annat kapitaliserad upplagg-
ningskostnad for lan upptaget for forvarvsfinansie-
ringen.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringarna var pa en ovanligt lag niva vid
utgangen av 2003 till foljd av relativt Iag nettoomsatt-
ning under fjarde kvartalet och svag US-dollar.

Eget kapital
Forandringen i Eget kapital redovisas under egen
rubrik inom Rakenskaper.

Avsattningar

Ovriga avsattningar hanfor sig till stor del till tillaggs-
kopeskilling avseende forvarvet av Moldable Com-
posites-verksamheten 2002, dar beloppet &r avhang-
igt verksamhetens resultatutveckling. Maximal képe-
skilling har reserverats for. Avsattningar har ocksa
gjorts pa koncernniva avseende tidigare avyttringar
av verksamhet.

Finansiella skulder
Koncernens upplaning och nettoldneskuld beskrivs
mer ingdende i avsnittet Riskhantering.

Rorelseskulder

Rorelseskulderna omfattar, forutom leverantérsskul-
der, framforallt personalrelaterade skulder, forskotts-
betalningar fran kund samt mervardesskatter.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, det vill sdga totala tillgangar minus
icke réntebdrande skulder, minskade under aret med
407 Mkr till 7 390 Mkr. Den starkare kronan i férhal-
lande till frdmst US-dollarn och Euron bidrog till den
lagre kapitalbindningen. Rorelsekapitalet i lokalvaluta
sionk med drygt 100 Mkr under &ret. Arets investe-
ringar var samtidigt lagre an avskrivningarna (netto
-165 Mkr).

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet, definierat som rorelsefordringar mi-
nus rorelseskulder, minskade under aret med 151
Mkr till 623 Mkr. Detta ar en historiskt sett mycket lag
niva. Dels var kundfordringarna laga vid arets slut
och dels bidrog den svaga US-dollarn till ett minskat
rorelsekapital vid omrakningen till SEK. Den totala
valutaeffekten pa rorelsekapitalet jamfort med ars-
skiftet 2002 var drygt -40 Mkr. En god orderingang
for formalinprojekt inom Perstorp Formox medférde
okade forskottsinbetalningar fran kund jamfért med
2002, vilket ocksa minskar kapitalbindningen.



Kassaflddesanalyser

Mkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringsposter:
Avskrivningar

Ovrigt "

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Erhallet koncernbidrag

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordr
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolags nettotillgdngar

Forvarv av aktier i koncernbolag

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Forvarv av materiella o immateriella anlaggningstillgangar
Utlaning till koncernbolag

Forsaljning av dotterbolags nettotillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Férandring av finansiella fordringar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten

Inbetalning fran minoritetsdgare

Nyupptagna lan koncernbolag

Nytagna lan, externa

Amortering av skulder, koncernbolag
Amortering av skulder, externa

Forandring i kreditutnyttjande, koncernen
Realiserade kursresultat av sakringsinstrument
avseende nettotillgdngar i utlandsk valuta

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

IB Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar
Omrakningsdifferens i likvida medel

UTGAENDE BALANS LIKVIDA MEDEL

1) Avser huvudsakligen forandring i avsattningar.

2) Avser tillaggskopeskilling och amortering till Rogers Corp. avseende férvéarvet av Moldable
Composites-verksamhet 2002, -44 Mkr, samt delbetalning for kép av anldggningstillgdngar

till intressebolaget Hansol-Perstorp Co Ltd, -27 Mkr.

3) Slutlig betalning fran koéparen av Construction Chemicals, en verksamhet som saldes 2002.

Koncernen
2003 2002
343 536
575 585

-42 -59
6 20
-178 -234
-57 -13
647 835
-17 -47
1M -80

13 62

754 770
-71? -96

- -56
-331 -181
207 331

- 196

7 1A

49 2
-326 207
12 3
-541 -1 049
107 -
-422 -1 046
6 -69

27 9%

-3 0

30 27

Moderbolaget
2003 2002
-24 -28

- -1

- 2
-125 -181
493 .
0 0

344 -208
-5 -3
339 -211

- -25

- -56
-818 -
-818 -81
- 698
1410 S
-551 S
-380 -475
479 223

0 -69

0 69

0 0

Kassaflodet fran den lI6pande verksam-
heten blev 754 Mkr (770). Resultatet fore
avskrivningar, 922 Mkr, motverkades framst
av rantebetalningar och skatt samt av utbe-
talning av en bankgaranti avseende koncer-
nens intressebolag i Indonesien (under Ov-
rigt). Rorelsekapitalet minskade med 107
Mkr under dret, framst genom lagre kund-
fordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -326 Mkr (207). Investe-
ringarna i anlaggningstillgangar var 331 Mkr
(181). Den storsta enskilda investeringen ar
ett projekt dar naturgas ersatter raolja vid
anlaggningen i Stenungsund. Miljo- och
sakerhetsinvesteringar samt effektivitetsho-
jande projekt har ocksa skett inom bade
Specialty Chemicals och Materials Techno-
logy. Under Forvarv av dotterbolags nettotill-
gangar redovisas tillaggskopeskilling och
amortering avseende forvarvet av Moldable
Composites-verksamhet i fjol samt inkop av
anlaggningstillgangar till det samagda bo-
laget Hansol-Perstorp Co. Ltd i Sydkorea.
Detta motverkades av att utestaende ford-
ringar fran forsaljning av verksamheter be-
talades in med sammanlagt 65 Mkr. Fore-
gaende ar paverkades kassaflodet fran
investeringsverksamheten av forsaljningen
av bindemedelsverksamheten och dgarande-
len i Perstorp Clariant AB.

Utnyttjandet av koncernens kreditfacili-
teter kunde under aret minskas med 541
Mkr. Det tillgangliga kreditutrymmet mins-
kade med 380 Mkr i enlighet med amor-
teringsplanen. De outnyttjade kreditramar-
na var vid arets slut 1 100 Mkr.
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Eget kapital 2003

Koncernen
Mkr

Eget kapital 2002-12-31
Omrakningsdifferens:
-arets forandring
-avgar effekt av arets valutasakringar
-skatteeffekt pa arets valutasakringar
Omforing foregdende ars resultat
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital
Arets resultat

Eget kapital 2003-12-31

Moderbolaget
Mkr

Eget kapital 2002-12-31
Omféring féregdende é&rs resultat
Avsattning till reservfond

Arets resultat

Eget kapital 2003-12-31

Antalet aktier 30 000 000 a 10 kronor.

Eget kapital 2002

Koncernen
Mkr

Eget kapital 2001-12-31
Omrakningsdifferens:
-arets forandring
-avgar effekt av arets valutasakringar
-skatteeffekt pa arets valutasakringar
-aterldggning av omrakningsdiff. avyttrade bolag
Omforing foregdende ars resultat
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital
Arets resultat

Eget kapital 2002-12-31

Moderbolaget
Mkr

Eget kapital 2001-12-31
Omféring féregdende é&rs resultat
Arets resultat

Eget kapital 2002-12-31

Antalet aktier 30 000 000 a 10 kronor.

Aktie- Bundna
kapital reserver
300 -
- 12
300 12
Aktie- Reserv-
kapital fond
300 -
- 12
300 12
Aktie- Bundna
kapital reserver
300 41
- -41
300 -
Aktie- Reserv-
kapital fond
300 -
300 -

Fria
reserver

2836

-160
107
-30

37
-12

2778

Fria
reserver

3086
119
-12

3193

Fria
reserver

3390

-282
61
=17
-12
-345
41

2836

Fria
reserver

3390
-304

3086

Arets
resultat

37

Arets
resultat

119
-119

3
3

Arets
resultat

-345

Arets
resultat

-304
304
119

119

Totalt
3173

-160
107
-30

39
3129

Totalt

3505

3
3508

Totalt

3173

Totalt
3386

119
3505



Redovisningsprinciper och definitioner

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat e] anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Marginalmatt

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar,
I procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Kapitalmatt
Genomsnittskapital

Berdknas pa basis av samtliga manadsvarden
under dret.

Rérelsekapital
Rorelsefordringar minus rorelseskulder.

Operativt kapital
Rorelsekapital plus anlaggningstillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebdrande
skulder.

Nettolaneskuld
Réantebarande skulder minus finansiella
rantebarande fordringar.

Finansiella matt

Skuldséttningsgrad

Nettolaneskulden i férhallande till eget
kapital inkl. minoritetsandelar.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsandelar i
férhallande till summa tillgangar.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus réanteintakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital under aret.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under aret.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
vilket innebér att Sydsvenska Kemi foljer Redovisningsradets rekommenda-
tioner och uttalanden samt Arsredovisningslagen. Under 2003 har ett ar-
bete pagatt for att anpassa redovisningen till International Financial Reporting
Standards (IFRS). Det ar koncernens intention att folja IFRS senast den 1
januari 2005.

Férandring av redovisningsprinciper under dret

Under rakenskapsaret tillampades de rekommendationer fran Redovisnings-
radet som tratt i kraft fram till och med 1 januari 2003. De rekommendatio-
ner som borjade galla under 2003 har inte medfért nagon paverkan pa
resultatet for innevarande eller tidigare ar. Daremot har innehallet och struk-
turen i Arsredovisningen for 2003 paverkats av inforandet av RR 22 Utform-
ning av finansiella rapporter, RR 25 Rapportering for segment samt RR 27
Finansiella instrument: klassificering och upplysningar — framst genom att
informationen har utokats da det galler riskhantering samt primara och
sekundara segment.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden, innebarande
att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. | koncer-
nens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Tillgangar, avsattningar och skulder i
férvarvade bolag intas i koncernen till marknadsvéarden. Om det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna ar hogre an det i forvarvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som
koncernmassig goodwill.

Resultatet i bolag som forvarvats alternativt avyttrats under I6pande ar
ingar i koncernresultatrékningen endast for den del av aret som bolaget
tillhort koncernen respektive fram till tidpunkten for avyttringen.

I koncernens bokslut ingar moderbolaget Sydsvenska Kemi AB och de
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt ager mer an 50% av aktiernas
rostvarde eller av annat skal ensamt har ett bestammande inflytande. Aktier
i andra bolag dar Sydsvenska Kemis innehav uppgar till 20-50% av aktieka-
pitalet, och innehavet &r langsiktigt, redovisas som intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden. Darmed redovisas andelarna till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet, vilket justeras med koncernens andel av férand-
ringen i intressebolagets nettotillgdngar. Koncernens bokférda varde pa ett
intressebolag kan dock aldrig vara negativt. Resultatandel i intressebolag
efter finansiella poster redovisas i koncernens rorelseresultat. Andel i intresse-
bolagens skatt redovisas i koncernens skattekostnad.

Verksamheter dar Sydsvenska Kemi tillsammans med en eller flera sam-
agare har ett gemensamt bestdmmande inflytande klassificeras som joint
ventures. Forutom innehavet i PT Perstorp Bumi Raya, Indonesien, som
avyttrades efter arets slut, fanns vid utgangen av 2003 ett sddant bolag i
koncernen, samagt med Koei Chemical Company (Japan), fér marknadsfo-
ring och forséljning av specialkemiprodukter framst pa den japanska mark-
naden. Joint ventures redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandels-
metoden.

Intaktsredovisning

Den redovisade nettoomsattningen utgor det totala fakturerade vardet pa
produkter som levererats och tjanster som utférts, med avdrag for direkta
rabatter samt moms. Intakter fran varuférsaljning redovisas nar risken for
varan 6vergar till koparen.

Transaktionsdagens kurs anvéands for redovisning av omsattning i an-
nan valuta an bolagets lokala.

Forsaljningsintakter och resultat avseende Formalinanlaggningar redo-
visas enligt RR 10 Entreprenader och liknande uppdrag, vilket innebar att
intakter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen. | de fall det ar sannolikt att de totala uppdrags-
kostnaderna kommer att dverstiga den totala entreprenadinkomsten redo-
visas overskjutande belopp omedelbart som kostnad.
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Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut

Alla de utlandska dotterbolagen inom Sydsvenska Kemi, utom en belgisk
filial till Perstorp Oxo Belgium AB, beddms vara sjélvstandiga dotterbolag.
Omrakning av bolagens bokslut till svenska kronor sker darmed enligt
dagskursmetoden, vilket innebér att resultatréakningarna omréknas efter
verksamhetsarets genomsnittliga valutakurser och balansrakningarna till
kurserna pa balansdagen. Omréakningen av den belgiska filialen, vilken
beddms vara en integrerad utlandsverksamhet, sker enligt monetara me-
toden. Darmed omraknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagskurs medan icke-monetara tillgangar och skulder
omraknas till valutakursen vid anskaffningstidpunkten.

Forandringar som uppkommer i koncernens egna kapital pa grund
av skillnader i balansdagskurserna mellan aren fors direkt till eget kapital.
Nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag valutasakras i stor utstrackning.
Uppkomna kursdifferenser pa dessa lan redovisas, efter skatt, mot
omrakningsdifferenser pa dotterbolagens egna kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta, det vill sdga annan valuta an bolagets
egen, upptas till transaktionsdagens kurs. | bokslutet varderas fordringar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. | de fall kundford-
ringar och leverantorsskulder sakrats genom terminskontrakt har termins-
kursen anvants vid vardering av underliggande fordran eller skuld. De
kursdifferenser som harigenom uppkommer i den kommersiella verksam-
heten, det vill sdga avseende forsaljning och inkop, rapporteras under
" Ovriga intakter och kostnader” inom rérelsens resultat. Kursdifferenser
som hanfor sig till finansieringsverksamheten tas upp i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Nedskrivning sker vid
bestaende vardeminskning. RR 17 Nedskrivningar tilldmpas, vilket inne-
bar att en bedémning av tillgdngens atervinningsvarde gors (sa kallad
impairment-test) da det finns indikationer pa att en tillgang kan ha mins-
kat i varde. Om det bokférda vardet ar hogre an atervinningsvardet sker
en nedskrivning till atervinningsvardet.

Avskrivningar enlig plan sker linjart, baserat pa tillgadngarnas anskaff-
ningsvarde och den bedémda nyttjandeperioden. Foljande avskrivnings-
tider tillampas:

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 10-35 ar
Maskiner och inventarier 10-30 ar
Datorer, verktyg och bilar max 5 ar

Pa mark och pagaende nyanlaggningar gors ingen avskrivning.
Ranta pa kapital som har lanats for att finansiera investeringen i en
tillgang inkluderas inte i anskaffningsvardet.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill uppstar da anskaffningskostnaden for ett dotter- eller intresse-
bolag ar hogre &n koncernens andel av det verkliga vardet av det forvar-
vade bolagets nettotillgangar. Goodwill skrivs av linjart éver 5-20 ar. For
langsiktiga strategiska innehav ar avskrivningstiden 20 ar. Sydsvenska
Kemi ABs forvarv av Perstorp- och Oxokoncernerna ar strategiska forvarv
dar Sydsvenska Kemi fatt varldsledande positioner inom ett antal segment
inom specialkemi och materialteknologi. Aven férvérvet av Moldable
Composites-verksamheten inom Materials Technology &r ett strategiskt
forvarv da koncernen darigenom fatt en ny, viktig plattform i Nordamerika
for de material som har utvecklats fér fordonsindustrin i Europa.

For redovisning av forsknings- och utvecklingskostnader tilldmpas RR
15 Immateriella tillgangar, vilket innebar att forskningskostnader resultat-
fors direkt da de uppstar medan utgifter for utveckling av nya produkter
/ processer under vissa forutsattningar aktiveras sasom immateriell till-
gang. Forutsattningarna ar att utgifterna maste vara identifierbara och
sannolikheten att de ska generera framtida ekonomiska fordelar hog.
Ovriga utgifter fér utvecklingsprojekt kostnadsférs da de uppstar. Utgifter
som tidigare har kostnadsforts kan inte redovisas som tillgang i senare
perioder. Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader startar da pro-
dukten borjar tillverkas kommersiellt / processen borjar anvandas for kom-
mersiell produktion. Avskrivningsperioden éverskrider ej 5 ar.

Utgifter fér programvaror — anskaffning, utveckling och underhall -

kostnadsfors normalt d& de uppstar. Utgifter for storre programvaror,
vilka foérvantas leda till ekonomiska fordelar under en langre period och
med en forvantad livslangd av minst tre ar redovisas som immateriell
tillgadng och skrivs av linjart under 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgéngar, sdsom externt férvarvade varumarken,
distributionsrattigheter, patent och licenser aktiveras och skrivs av linjart
under dess beddémda nyttjandeperiod, 3-7 ar. Motsvarande internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar kostnadsfors I6pande.

Leasing

Kostnader hanférliga till leasingavtal dér Sydsvenska Kemi ar leasetagare
redovisas normalt sett linjart 6ver avtalets |6ptid. | de fall leasingavtal
innebar att koncernen som leasetagare i allt vasentligt atnjuter de ekono-
miska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till
leasingobjektet redovisas detta sdsom en finansiell lease. Darmed tas
leasingobjektet upp som en anlaggningstillgang i balansrakningen, vil-
ket pa skuldsidan motsvaras av en forpliktelse att betala framtida leasing-
avgifter. Kostnadernas redovisas darvid som avskrivningar respektive ran-
tekostnader.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningvarde och verkligt vérde.
Anskaffningsvardet berdknas efter forst-in/forst ut-principen.

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som efter en individuell bedémning
beraknas inflyta.

Ersattningar till anstallda

Under 2003 har en kartlaggning av koncernens pensionsplaner gjorts
infor inforandet av RR 29 Ersattning till anstallda, 1 januari 2004. | de
flesta koncernbolagen finns det enbart avgiftsbestamda pensionsplaner,
men hos dotterbolagen i USA, Tyskland, Belgien och Sverige &r en del av
pensionsplanerna formansbestamda. | 2003 ars bokslut, liksom i tidigare
ars, har vardering av pensionsatagandena gjorts i enlighet med lokala
regler i respektive land. Premierna till de formansbaserade planerna varie-
rar mellan landerna beroende pa de legala, fiskala och ekonomiska forut-
sattningarna. Férmanernas storlek beror bland annat pa antal tjanst-
goringsar och |6neniva.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Sydsvenska Kemi har ett atagande - legalt eller
informellt - som en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Den storsta enskilda pos-
ten som Sydsvenska Kemi redovisar sasom avsattning ar tillaggskdpeskilling
avseende forvarv av verksamhet fran Rogers Corp. 2002. Tillaggs-
kopeskillingens storlek &r avhangig den forvarvade verksamhetens fram-
tida resultatutveckling.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar aktuell skatt, justeringar av tidigare
ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
bolags skatt. Vardering av skatteskulder och —fordringar goérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som har aviserats och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara differenser mellan tillgangars och skulders bokférda
varden respektive skattemdssiga varden. Uppskjuten skattefordran avse-
ende outnyttjade forlustavdrag redovisas i de fall sannolikheten for ut-
nyttjande inom &verskadlig framtid bedoms vara hog. Skatten &r berak-
nad efter aktuell skattesats i respektive land.

| bokslutet 2003 har forlustavdrag i Tyskland vérderats till sitt fulla
varde, drygt 17 MEUR. | féregéende ars bokslut varderades forlustavdragen
enbart till den del som hade utnyttjats fram till och med 2002, med
anledning av att det fanns forslag till andringar i den tyska skatte-
lagstiftningen vilka skulle innebara begrénsningar i utnyttjandet fram-
over. Dessa forandringar genomférdes inte under 2003. Det beslut som
nu har fattats (i december 2003) kring utnyttjandet av forlustavdrag i
Tyskland innebar att vi tillsammans med vara skatteradgivare gér bedém-



ningen att férlustavdragen kommer att kunna utnyttjas i sin helhet. Effek-
ten pa 2003 ars resultat efter skatt av denna d@ndrade vardering ar +12.5
Meur, motsvarande 115 Mkr.

Lagstiftningen kring forlustavdragen i Tyskland &ar dock i sin helhet
svartolkad. Senaste skatterevisionen avsag aren 1994-97, da bolaget gick
med forlust. Forlustavdragen har darfér annu inte prévats.

Lanekostnader

Huvudprincipen tilldmpas nar det galler redovisning av lanekostnader, vil-
ket innebér att Ianekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken
de hanfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvants. Ett undan-
tag finns frdn denna regel — uppldggningsutgifter avseende lane-
finansieringen av Sydsvenska Kemis forvarv av Perstorp- och Oxokoncernerna.
Dessa upplaggningsutgifter, 48 Mkr, skrivs av under lanens genomsnittliga
|6ptid det vill sdga under knappt 6 ar fran juni 2001.

Noter

Kommande férandringar av redovisningsprinciper
En vasentlig férandring i koncernens redovisningsprinciper sker under
2004 genom tillampningen av RR 29 Ersattning till anstallda. Sydsvenska
Kemi ar val framme i arbetet med att kartldgga de olika pensionslésningar
som finns inom koncernen samt géra aktuarieberakningar av formans-
bestamda pensionsplaner i enlighet med RR 29 /1AS 19. Det ar idag var
beddémning att pensionsatagandena kommer att 6ka med i storleksord-
ningen 40 Mkr, med en positiv skatteeffekt pa 15 Mkr. Engangseffekten
vid inforandet av IAS 19 berdknas dérmed bli -25 Mkr, vilket i enlighet
med RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip kommer att redovi-
sas direkt mot eget kapital i den ingdende balansen for 2004. Den
negativa effekten kommer i huvudsak fran pensionsplanerna i USA och
Tyskland. N&r det galler ITP-planerna som finansieras genom premier till
Alecta kan ingen bedémning géras av forvaltningstillgdngarnas storlek i
forhallande till forpliktelserna, eftersom Alecta i dagslaget inte kan lamna
den information som kravs fér en sadan redovisning.

Primdra segment - verksamhetsomraden - beskrivs pa sidorna 8-19 inom Férvaltningsberattelsen.
Sekunddra segment - marknader - beskrivs i avsnittet Riskhantering, sidan 25.

Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

Koncernen

2003 2002
Avskrivningar enligt plan, per tillgangsslag
Maskiner och inventarier 287 290
Byggnader och markanlaggningar 40 40
Goodwill och andra immateriella tillgdngar 248 255
Totalt 575 585
Avskrivningar enligt plan, per funktion
Produktion 313 318
Forsaljning 2 3
Administration 10 7
Forskning o utveckling 2 2
Goodwill och andra immateriella tillgdngar 248 255
Totalt 575 585

Moderbolaget hade inga anlaggningstillgangar vid utgangen av 2003.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och be-
réknade ekonomiska livslangder &tergivna i avsnittet Redovisningsprinciper.

Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Rorelserelaterade
valutakursdifferenser " 140 31 - -
Upplésning av reserver avseende
tidigare avyttringar 34 - - -
Reavinst forsaljning av fastighet 13 - - -
Forsakringsersattningar 9 8 - -
Reavinst forsélining av mark - 5 - -
Omvardering av pensionstillgdng USA - -27 - -
Ovrigt 15 8 1 -1
Totalt 21 25 1 -1

" Se vidare avsnittet Riskhantering.

Resultat fran andelar i intressebolag

Vid utgangen av 2003 fanns det inom Sydsvenska Kemi ett intressebolag,
samagt med Koei Chemical Company i Japan sedan i juni 2003. Sydsvenska
Kemis &garandel uppgér till 40%. Bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Sydsvenska Kemis resultatandel under andra halvaret 2003 understeg 1 Mkr.

Leasingavtal

Operativa leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter 2003 2002
Forfall:

2004 12 7
2005-2008 19 15
2009- 0 0
Totalt 31 22
Periodens leasingkostnader

Minimileaseavgifter 12 4
Variabla kostnader 1 2
Totalt 13 6

Moderbolaget leasar datorer, till ett ej materiellt varde.

Uppgifterna ovan avser ingangna avtal per arsslutet, inklusive hyresavtal for
fastigheter. Den operatitiva leasingen omfattar framst datorer och bilar.

Finansiella leasingavtal

Koncernen
Framtida minimileaseavgifter 2003
Forfall:
2004 1
2005-2008 1
2008- 0
Totalt 2
Inkluderat i Materiella anldggningstillgangar 1
Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ranteintakter 7 20 1 2
Kursvinster 4 7 - -
Totalt 1" 27 1 2

Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Réntekostnader -330 -387 -260 -268
Rantekostnader dotterbolag -32 -57
Avskrivning aktiverade
uppléggningskostnader 9 -10 9 -10
Ovriga finansiella kostnader ~ -14 -14 -3 -3
Totalt -353 -411 -304 -338
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Skatt

Koncernen
Koncernens skattekostnad 2003 2002
Aktuell skatt -39 -50
Uppskjuten skatt pa drets resultat -52 -86
Skatt hanforlig till tidigare ar 120 -6
| resultatrakningen redovisad skatt 29 -142

Effektiv skattesats

Moderbolaget

2003 2002
0 -36
(1] -36

Den svenska foretagsskatten uppgick till 28% under 2003. Den effektiva skatte-
satsen for koncernen, pé resultat efter finansnetto, efter att hansyn tagits till icke
avdragsgilla kostnader och ej beskattningsbara intakter samt forluster i bolag dar
forlustavdrag ej varderas, uppgick till 33% eftersom skattesatsen i framst Belgien,
USA och Tyskland ar hdgre &n den svenska. Skillnaden mellan skatt berdknad med
skattesatsen for Sverige och den effektiva skatten beskrivs i nedanstaende tabell.

Koncernen

Koncernens skattekostnad 2003

Resultat fore skatt 4

Skatt berdknad efter svensk skattesats -1
Skillnad mellan nominell skattesats i Sverige

och effektiv skattesats i koncernen -9
Skattekostnad avseende avyttrade

dotterbolag -
Ej aktiverad skatt i forlustavdrag -26
Justering for skatter tidigare ar -3
Vardering av tidigare ej varderade

underskottsavdrag
Uppl6sning skattereserv USA 7
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran

Icke beskattningsbar inkomst
Reverserad nedskrivning, innehav i Pergo 1
Ovriga icke beskattningsbara inkomster 1

Icke avdragsgilla kostnader:
Goodwillavskrivning hanforlig till forvarvet

av Perstorp- och Neste Oxokoncernerna -63
Ovriga icke avdragsgilla kostnader -4

| resultatrakningen redovisad skatt 29

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Anskaffningsvarden

Ingdende balans

Forvérv av dotterbolag

Anskaffningar *)

Forsalining av dotterbolag
Omklassificeringar (vs materiella anl.tillg.)
Forsaljning/utrangeringar
Omrakningseffekter

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans

Avskrivningar

Forsalining av dotterbolag
Forsaljning/utrangeringar
Omrakningseffekter

Utgdende balans

Utgaende planenligt restvirde

2002

178
-50

-5

-12
-21
4

105

=115

-66
2

-142

Goodwill
2003 2002

4879 4859
- 151
13 -

- -10
-111 -121
4781 4879

-440 -199
-246 -254
= 9
4 4
-682 -440

4099 4439

Moderbolaget
2003 2002
3 155

-1 -43

1 7

0 -36

Forlustavdrag

Som framgar av redovisnings- och vérderingsprinciperna balanseras
vardet av outnyttjade forlustavdrag i de fall dessa férvantas kunna
utnyttjas inom en 10 &rs period. Harutéver finns outnyttjade forlustav-
drag uppgéende till sammanlagt 316 Mkr (265) samt temporara
skillnader om 146 Mkr (157), vilka ej satts nagot vérde.

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas
redovisade vdrde respektive skattemassiga vérden ar olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten
skattefordran eller uppskjuten skatteskuld avseende féljande balans-
poster:

Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2003 2002
Obeskattade reserver 320 243
Materiella anldggningstillgangar 197 210
Ovriga fordringar - 11
Totalt 517 464

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2003 2002
Materiella anldggningstillgangar 13 8
Forlustavdrag 119 4
Avsattningar 35 48
Totalt 167 60

Moderbolaget hade inga uppskjutna skatteskulder eller -fordringar vid
utgangen av 2003.

Minoritetens andel i arets resultat

Koncernen
2003 2002
YLA Inc, USA 5 2
Hansol-Perstorp Co. Ltd, Sydkorea 1
Perstorp Aegis Chemicals Ltd, Indien 0 3
Totalt 6 1

Nedskrivning i forvarvsbalansrakningen vid forvarvet av Perstorp-
koncernen 2001 avseende fasta tillgangar i Perstorp Aegis Chemicals
Ltd medfor att minoritetsintresset mot detta bolag ar nollstallt i koncer-
nen. Av denna anledning intaktsfordes kapitaltillskott pa 3 Mkr fran
minoritetsagaren 2002.

Knowhow, varumarken

och liknande rattigheter

2003

12

20
-3
29

21

Totalt
2002 2003 2002
43 4891 4902
- - 151
- 33 -
24 - -24
-7 - -7
- - -10
- -114 -121
12 4810 4 891
-18 -447 =217
-1 -248 -255
12 - 12
- - 9
- 5 4
-7 -690 -447
5 4120 4444

*) Goodwillen hos Vyncolit Inc har 6kat med 11 Mkr beroende pa forvarvsbalansrakningsjust. hanforliga till forvarvet av Moldable Composites-verksamhet 2002.

Huvudparten av koncernens goodwill skrivs av under 20 ar. Moderbolaget har inga immateriella anldggningstillgangar.



Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Byggnader, mark och
anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarden

Ingdende balans

Anskaffningar

Forvarv av dotterbolag

Forsaljning / utrangeringar

Forsaljning av dotterbolag

Forandringar mot forvarvsbalansrakningen
Omklassificeringar *)

Omrakningseffekter

Utgdende balans

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans

Avskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Forsaljning av dotterbolag

Forandringar mot forvarvsbalansrakningen
Omklassificeringar

Omrakningseffekter

Utgdende balans

Nedskrivningar
Ingdende balans
Nedskrivningar under aret

Utgdende balans
Utgaende planenligt restvirde

*) Omklassificering har 2003 skett mellan Ovriga avsattningar och Materiella anléaggningstillgéngar, avseende férvérvsbalansrakningsposter,

2003

1081

1079

-354

-383

696

2002 2003
1177 4328
16 152

38 53

-7 -9
-113 -
- 56

-30 -137
1081 4443
372 2156
-40 -258

1 7

60 -
14 -

- -1

1 60
-354 2348
: 3

: 3

727 2092

Moderbolaget har inga materiella anldggningstillgangar

Taxeringsvarden, svenska koncernbolag

Koncernen

Byggnader inkl. byggnadstillbehor
Mark och markanlaggningar

Totalt

Taxeringsvarden

Moderbolagets andelar i koncernbolag

Organisations-
Direkt innehav i koncernbolag nummer

Perstorp AB 556024-6513

Perstorp Oxo Holding AB
Utgaende bokfért varde 2003-12-31

Ingdende bokfort varde
Reservupplésning

Inlésen av resterande utestdende minoritetsagande

Utgaende bokfort varde

Andelar i intressebolag

Koei-Perstorp Company Ltd, Japan
PT Perstorp Bumi Raya, Indonesien

Totalt

556579-4327

Maskiner o andra
tekniska anldggningar

2002 2003
4413 295
56 28

% -

-45 -13
-159 -
30 -

86 1
-149 3
4328 308
2075 -123
261 29
40 10
109 -
_32 -

4 1

59 2
2156 -139
2172 169

Bokforda varden

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
529 492 450 359
36 66 45 41
565 558 495 400
Bokfort
Sate Andeli % Antal aktier varde
Perstorp 100 71589 720 6 453
Stenungsund 100 1000 412
6 865

2003 2002

6 866 6 841

-1 -

- 25

6 865 6 866

Koncernens

Kapital- / andel av  Bokfort varde
Rostandel  eget kapital koncernen
40/40 2 2
50/50 0 0
2 2

Efter verksamhetsarets slut har aktierna i intressebolaget PT Perstorp Bumi Raya, Indonesien, salts.

Ingdende bokfort varde

Forvarv av intressebolagsandel i Koei-Perstorp Co. Ltd

Avyttring av andel i Perstorp Clariant AB

Nedskrivning av innehav i PT Perstorp Bumi Raya,Indonesien

Utgaende balans

2003 2002
0 166
2 -
- -164
. 2
2 0

Inventarier, verktyg
och installationer

2002

380
5

3
4
-89
10
-10

295

-138

172

Pagdende arbeten
inklusive forskott

2003

149
106

7/2
&7
181

181

2002

150
113
2

={9
-89

-8
149

149

Totalt
2003

5853
310
68
25

0

0

-14
-181

6011

-2 633

=3
3138

14 Mkr.

2002

6120
190
139

-380
30

=197
5853

3220
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Andra aktier och andelar

Org.nummer

Pergo AB 556563-2600

Anskaffningsvérde
Ingdende balans

Utgdende balans

Nedskrivning
Ingdende balans
Reversering av nedskrivning

Utgdende balans
Utgaende bokfort vérde 2003-12-31

Bokfort varde 2003-12-31

Aktiernas bokforda varde, 123 Mkr, motsvarar borsvardet pa balansdagen.

Ovriga langfristiga fordringar

Aktiverade upplaggningskostnader, bankfinansiering
Kapitalforsakringar

Pensionsévervarde

Ovriga fordringar

Totalt
varav rantebarande fordringar

Ingéende balans

Avskrivning av uppldggningskostnader bankfinansiering
Aterbetalning kapitalférsakringar

Omvérdering lanefordran

Forandring i pensionsovervarde

Utgaende balans

Kapitalandel Koncernen Moderbolaget
14,3% 123 123
Koncernen Moderbolaget
306 306
306 306
-186 -186
3 3
-183 -183
123 123
2003-12-31 2002-12-31

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

29 29 38 38

12 - 14 -

9 - 25 -

18 1 25 -

68 30 102 38

4 - 11 -

2003 2002

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

102 38 134 49

9 9 -10 -10

2 = 21 =

-7 1 26 =

-16 - -27 -1

68 30 102 38

Aktiverade upplaggningskostnader avser lanefinansieringen av Sydsvenska Kemis forvarv av Perstorp- och Oxo-koncernerna. Upplaggningskostnaderna skrivs av
under lanens genomsnittliga 16ptid, dvs under knappt 6 ar fran juni 2001.
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Varulager Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Koncernen
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Révaror och fornédenheter 192 207 Forutbetalda forsékringspremier 6 5
Varor under tillverkning 35 30 Ovriga férutbetalda kostnader och
Férdiga varor och handelsvaror 428 448 upplupna intakter a1 62
Pagdende arbete for annans rakning 0 7 Mervardesskatt 79 106
Forskott leverantdrer 25 2 Skattefordringar 27 31
Totalt 680 694 Intressebolagsfordringar 22 -
Kortfristiga finansiella fordringar 2 71
Moderbolaget hade inget varulager vid utgangen av 2003. Ovriga fordringar 34 28
Totalt 21 303
Kundfordringar varav réntebarande fordringar 1 69
Koncernen ) . )
2003-12-31 2002-12-31 Minoritetsintressen
Ej forfallna till betalning 674 742 Koncernen
Forfallna: 2003-12-31  2002-12-31
0-10 dagar 98 112 Hansol-Perstorp Co. Ltd, Sydkorea 1 -
11-30 dagar 54 66 YLA Inc. USA 0 3
31-60 dagar 22 40
61-90 dagar 7 10 Totalt " 3
> 90 dagar 27 28
Totalt fore reserveringar 882 998
Reserveringar for osakra kundfordringar -28 -18
Totalt 854 980

Det finns en 6vergripande kreditpolicy inom Sydsvenska Kemi. Dess tva huvud-
syften &r att forebygga kreditforluster och optimera kapitalbindningen. Kredit-

policyn anger ramarna och rutinerna for beviljning och bevakning av krediter.
Bland annat sager kreditpolicyn att inga ytterligare leveranser gors till kunder
med forfallna krediter. Det sker kontinuerligt ett intensivt arbete for att se till
att betalning av kundfordringar gors i tid. Till lander/kunder dar kreditrisken

beddms vara hégre an normalt tillampas forskottsbetalning, kreditférsakringar

eller bankgarantier.

Moderbolaget hade inga kundfordringar vid utgangen av 2003.



Ovriga avsattningar

Koncernen

2003-12-31 2002-12-31
Beraknad tillaggskopeskilling, forvéary av
Moldable Composites-verksamhet 115 168
Andra 6vriga avsattningar 148 236
Totalt 263 404

2003 2002

Ingdende balans 404 261
Avsattning for tillaggskopeskilling
Moldable Composites - 168
Utbetald tillaggskopeskilling
Moldable Composites -27 -
Omrakningseffekt tillaggskopeskilling
Moldable Composites -26 -
Omklassificering av forvéarvsbalansraknings-
poster vs anldggningstillgdngar -14 -
Utbetald bankgaranti for
intressebolag Indonesien -30 -
Ovriga iansprékstagna avsattningar
med likviditetseffekt -4 -25
Aterforda avsattningar utan likviditetseffekt,
dar risk ej langre bedoms foreligga -40 -
Utgaende balans 263 404

I moderbolaget fanns inga 6vriga avsattningar vid utgangen av 2003.

Tillaggskdépeskillingen avseende férvérv av Moldable Composites
-verksamheten é&r till sin storlek avhangig denna verksamhets framtida
resultatutveckling. Maximal avsattning gjordes 2002 och skillnaden mellan
total kopeskilling och nettotillgdngarna har upptagits som goodwill. Ut-
betalning sker under en femérsperiod fran forvarvstidpunkten i november
2002. Den utbetalning som gjordes 2003 var i enlighet med den ursprungliga
kalkylen.

Andra évriga avsdttningar i utgdende balansen for 2003 avser framst tidigare
avyttringar, bland annat som en foljd av osakerhet i pensionsataganden och
skatter.

Finansiella skulder och finansiell riskhantering

En mer utférlig beskrivning av koncernens riskhantering gors i ett eget
avsnitt pa sidorna 25-29. En indelning av finansiella risker gérs nedan i
finansierings-, rante- och valutarisk.

Finansieringsrisk

Storre delen av koncernens upplaning, utéver forlagslanet som ar noterat
vid Stockholmsbdrsen, finns hos Svenska Handelsbanken. Koncernens
rantebarande nettolaneskuld specificeras i tabell ovan.

| de laneavtal som Sydsvenska Kemi AB med flera dotterbolag ingatt med
Svenska Handelsbanken finns finansiella dtaganden (Financial Covenants),
vilka koncernen kvartalsvis ska uppna. Atagandena avser rorelseresultat
fore avskrivningar i forhallande till rantenetto, nettoskuld (nettoldneskuld
exkl. forlagslan) i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar, kassa-
flode i forhallande till rantor och amorteringar samt soliditet. Om dessa
finansiella &taganden inte uppfylls maste lanen omférhandlas, vilket har
skett infor 2004 savél som infor de tva tidigare aren.

Vid utgangen av 2003 fanns outyttjade kreditramar om 1 100 Mkr.

Flédesexponering och valutasékringar
Fléden &r 2004

Motvérden i Mkr Andel Genom-

Expo- Termins- sakrat snittlig

nering sakring % terminskurs

EUR 750 676 90% 9,28

usD 662 500 76% 8,61

GBP 233 190 82% 13,52

JPY 86 68 79% 0,07

NOK 4 3 75% 1,15
Totalt 1735 1437 83%

Réntebdrande nettolaneskuld, koncernen

2003-12-31 2002-12-31
Svenska Handelsbanken 2631 3159
Ovriga banklan 65 92
Rogers Corp, forvarvsfinansiering 63 96
Hansol, forvérvsfinansiering 48 -
Finansiell skuld exkl. forlagslan 2807 3347
Forlagslan, noterat 1367 1198
Finansiell skuld 4174 4545
Réantebdrande pensionsskuld 78 76
Likvida medel -30 -27
Ovriga rantebérande fordringar -5 -80
Nettolaneskuld 4217 4514

Moderbolagets externa upplaning sker hos Svenska Handelsbanken.

Forfallostruktur, finansiell skuld exkl. forlagsian

2003-12-31

Koncernen Moderbolaget
2004 475 400
2005 433 400
2006 267 245
2007 25 -
2008- 1607 1510
Finansiell skuld exklusive forlagslan 2807 2555

Rénterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen ska enligt finanspolicyn
vara kort, med ett minimum pa 30 och ett maximum pa 360 dagar. Rante-
bindningstiden avgor med vilken tidsforskjutning férandringar i réntenivan ger
effekt pa koncernens réntenetto. Vid utgadngen av 2003 var rantebindnings-
tiden fér de finansiella skulderna exklusive forlagslanet i genomsnitt 113
dagar. Nettolaneskuldens valutasammansattning har ocksa betydelse for
koncernens genomsnittliga rantesats. Rantebindningstid, ranteniva och valuta-
fordelning framgar av tabell nedan. Euron &r den mest exponerade lane-
valutan.

Valutasammanséttning, finansiell skuld, 2003-12-31

Lan Swaps Totalt Ré&nta % Loptid, dagar
EUR 1449 -247 1202 3,8 84
SEK 1245 -415 830 4,6 94
usD 79 674 753 3,5 177
Ovriga 34 -12 22
Finansiell skuld 2807 0 2807 3,9 113
exklusive férlagslan
Forlagslan 1367 0 1367 14,1 *)
Finansiell skuld 4174 0 4174 7.2 n/a

*) Forlagslanet forfaller i juni 2011.

Sammantaget innebar en generell rantedkning med 1 procentenhet i alla
ldnevalutor hogre réantekostnader med 28 Mkr arligen for koncernen, med
storst kanslighet for andringar i rantan pa Euroupplaningen.

Valutarisk
Sydsvenska Kemikoncernen har betydande fléden, resultat och nettotillgdngar i
utlandska valutor. Koncernen har valt att hantera valutariskerna pé féljande vis:

Flédesexponering
Koncernens finanspolicy sager att 75-90% av de férvantade flodena i utléndska
valutor inom en tidshorisont p& upp till 12 ménader ska valutasakras genom

terminskontrakt. Av de forvantade flodena pa 12-24 manaders sikt ska 25-75%
valutasakras. Kontrakterade floden — framst forséljning av formalinanldggningar

- valutasékras till 100%. Flédesexponering och valutasékringar for 2004 och
2005 redovisas i tabell nedan.

Floden &r 2005

Motvarden i Mkr Andel Genom-
Expo- Termins- sakrat snittlig
nering sakring %  terminskurs

633 327 48% 9,36
661 165 25% 7,66
237 85 36% 12,55
135 41 30% 0,07

4 1 25% 1,14

1720 619 36%
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Skillnaden mellan terminernas verkliga vérde och vardet baserat pa kontrakts-
kurs med forfallodr 2004, som inte varderats 2003 i vare sig resultatrakning
eller eget kapital, var vid utgangen av 2003 positiv och uppgick till 66 Mkr,
varav US-dollarn utgér 50 Mkr. For terminer med forfallodr 2005 var skillnaden
ocksa positiv och uppgick till 18 Mkr.

De utldndska dotterbolagens tillgangar med avdrag for deras skulder utgor
en nettoinvestering i utldndsk valuta, vilken blir foremal for omraknings-
exponering i samband med kursfluktuationer. Sydsvenska Kemi har valt att
kurssakra huvuddelen av denna exponering genom att uppta lan i framst
EUR och USD, for att darigenom skydda koncernens egna kapital och solidi-
tet i SEK.

Huvuddelen av de valutakursvinster som rapporteras inom Ovriga intdkter och
kostnader i resultatrékningen, 140 Mkr, avser skillnaden mellan transaktions-
dagens kurs och terminskurs for valutasékrade floden. En mindre del avser
valutakursdifferenser mellan transaktions- och betalnings- alternativt balansda-
gens kurs pa de nettofldden som inte valutasékrats.

Av tabell nedan framgar koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta, hur
stor del av dessa som har valutasakrats samt de exponerade netto-
tillgdngarna.

Omrakningsexponering
Omrakning av bolagens bokslut till svenska kronor sker enligt dagskurs-

metoden, vilket for resultatrakningens del innebér omrakning till verksamhets-

Omréakningsexponering nettotillgdngar

arets genomsnittliga valutakurser. Konsolideringseffekten pa koncernens utl valul\:stt?gigséén}?r?r:l belo Va!{tgraesaslli;: netEt)gt)i(I)lngrrwaier
EBITDA vid en procentenhets forstarkning av den svenska kronan uppgar till : 9 PP, 94ng
-3 Mkr och pa nettoomsattningen &r motsvarande effekt -25 Mkr. EUR 1325 -1163 162
usb 689 -675 14
Om inga sakringstransaktioner gjordes skulle flédes- och omrékningseffekten KRW 22 22

sammantaget pa koncernens resultat fore avskrivningar (EBITDA), vid en GBP 8 8

procentenhets forstarkning av den svenska kronan gentemot alla andra valu- Y 3 3
tor, uppga till -20 Mkr. Motsvarande effekt p& nettoomsattningen uppgar till SGD 1 1
_57 MKkr. INR -29 -29
Totalt 2019 -1838 181
Forlagslan
Forlagslanet ar ett nollkupongslan med en I6ptid pa knappt 10 ar, fran juni
2001 till juni 2011. Okningen pd 169 Mkr under 2003 beror i sin helhet pa
kapitaliserad ranta.
Det nominella vardet som kommer att &terbetalas pé forfallodagen har
diskonterats med en rantesats pa 14,05%. Se dven beskrivning i eget
avsnitt sidan 24.
Ovriga kortfristiga rérelseskulder
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31  2002-12-31
Upplupna léner och
sociala kostnader 172 164 4 7
Upplupna provisioner 26 31 - -
Ovriga upplupna kostnader o
forutbetalda intakter 147 189 2 2
Mervardes- och personalskatter 38 57 1 1
Skatteskulder 49 81 - -
Forskott fran kund 64 22 - -
Ovriga skulder 38 33 - -
Totalt 534 577 7 10
Stallda sakerheter
Skulder  Ovriga rénte-
till kredit- barande Pensions- Koncernen Moderbolaget
institut skulder skuld 2003-12-31 2002-12-31  2003-12-31 2002-12-31
Fastighetsinteckningar 471 109 - 580 501 - -
Foretagsinteckningar 1135 - - 1135 1192 - -
Aktier i dotterbolag 6 486 - - 6 486 6534 6 865 6 866
Kapitalforsakringar - - 6 6 9 - -
Totalt 8 092 109 8207 8236 6 865 6 866
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Borgensforbindelser 29 97 - 77
Borgens- och andra ansvars-
forbindelser for dotterbolag - - 312 717
Skatt pa uppskovsbelopp - 175 - -
Totalt 29 272 312 794



Anstéllda samt I6ner och ersattningar

Medeltal anstallda

2003 2002
Land Totalt  varav mén Totalt
anstallda anstallda

Sverige
Moderbolaget 5 5 5
Dotterbolag 1128 820 1155
Belgien 212 189 218
Frankrike 1" 6 4
Indien 241 233 246
[talien 99 87 107
Japan 2 1 2
Nederlanderna 2 2 -
Norge - - 4
Polen - - 9
Singapore 4 2 4
Spanien - - 6
Storbritannien 8 6 8
Sydkorea 15 14 -
Tyskland 145 128 140
USA 312 275 210
Totalt 2184 1768 2118

Loner och andra ersattningar

2003 2002
Totalt varav till Totalt

styrelser/VD
Moderbolaget 9 5 14
Dotterbolag 761 18 683
Totalt 770 23 697

Sociala kostnader

2003 2002
Sociala varav Sociala
kostnader pensions-  kostnader

kostnader
Moderbolaget 8 4 8
Dotterbolag 332 94 289
Totalt 340 98 297

Varav pensionskostnader till
styrelse och VD i moderbolaget 1

Loner och andra ersattningar

2003 2002

Styrelser Ovriga Styrelser

och VD anstallda och VD

Sverige 17 415 17
Belgien - 83 2
Frankrike - 7 -
Indien - 6 -
[talien - 28 -
Japan - 1 -
Nederlénderna - 3 -
Norge - - -
Polen - - -
Singapore 1 1 1
Spanien - - -
Storbritannien - 3 -
Sydkorea - 4 -
Tyskland - 60 -
USA 5 136 5
Totalt 23 747 25

varav man

varav till
styrelser/VD
7

18

25

varav
pensions-
kostnader
3

88

91

Ovriga
anstallda

388
68
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o wm
o
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Ledningens erséttningar

Styrelsen

Arsarvode till ordféranden kkr 375
Arsarvode till vice ordféranden kkr 225
Arsarvode till envar av stdmmovalda ledamaéter kkr 150
Arsarvode for envar ledamot av kompensationskommittén * kkr 25

Koncernchefen/Verkstéllande direktéren
Lon utbetald 2003 kkr 3875

VDs fasta I6nesumma var for ar 2003: 2 466 kkr och som rorlig I6nedel kan VD
erhalla bonus motsvarande maximalt 35% av den fasta Idnesumman. Bonusmalen
for ar 2003 utgjordes av en kombination av kvantitativa och kvalitativa mal.

Utover den rorliga lIonedelen, benamnd bonus ovan, har VD erhallit en extra
bonus under 2002 och 2003 fér genomférandet av koncernens forbattrings-
program, nEverest.

| Ibnesumman ovan, 3 875 kkr, ingdr under dret utbetald bonus med 1 420 kkr.
Resultatet har &ven belastats med bonus som utbetalas 2004; 253 kkr.

Pension utgar till verkstéllande direktéren fran Alecta och SPP i enlighet med
bestdmmelserna i ITP-planen, fran 65 ars alder, och omfattar &ven I6nedelar
overstigande 30 basbelopp. Enligt sérskild utfastelse kan sévél VD som bolaget
saga upp anstéllningsavtalet till upphdrande fran och med 60 é&rs alder. For VDs
rakning skall en pensionsforsékringspremie uppgdende till 10% av arslonen
tecknas fram till 50 ars alder. Fér 2003 har dock foér VDs rékning endast tecknats
en forsékringspremie pa 3% av arslonen, medan VD erhdllit resterande 7% som
en hojning av arslénen. Mellan 51 och 60 ar &r premien 15%.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar ett ar; fran VDs sida 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhéller VD dessutom avgangsvederlag motsva-
rande 12 manadsléner. Om en organisationsférandring eller andra av dgarna
initierade forandringar skulle leda till att VDs ansvar och befogenheter vasentligen
inskranks, ager VD ratt att under vissa omstandigheter saga upp sin anstallning
och dérvid erhalla avgangsvillkor som om uppsagning skett fran foretagets sida.

Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som maximalt kan ge 30
respektive 35% av baslonen, och av avtal om pensionsforsékring som syftar till
att tidigareldgga pensionsaldern till 60 ar. Uppsagningstiden fran 6vriga i
koncernledningens sida ar 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler
att summan av 16n under uppséagningstiden, avgangsvederlag och motsvarande
formaner utbetalas under 12 till maximalt 18 manader.

) Avser enbart personer ej anstdllda i bolaget.

Andel kvinnor i styrelser och ledning

2003
Totalt varav_kvinnor %
Styrelseledaméter 160 5 3%
Andra ledande befattningshavare 159 14 9%

Styrelseledaméter avser ordinarie ledaméter inom samtliga bolagsstyrelser i
koncernen. En och samma person raknas med flera gdnger om han eller hon
ar med i flera av bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens lednings-
grupp, ledningsgrupperna inom respektive verksamhetsomrade, de storre
bolagens ledningsgrupper samt VD i alla vrigabolag inom koncernen.
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Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers:
Revisionsuppdrag 4 4 } }
Andra uppdrag 3 2 2 1
Ernst&Young:
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Andra uppdrag 0 1 - -
Totalt 8 8 2 1

Relationer till ndrstaende

Koncernen hade under verksamhetsaret affarsrelationer med féretag inom
Dyneakoncernen, vilken ocksa kontrolleras av Industri Kapital-fonder. Trans-
aktionerna bestod av inkép av formalin och bindemedel, totalt 40 Mkr (36),
respektive forséljining av olika specialkemiprodukter, totalt 24 Mkr (19).
Varutransaktionerna skedde pa marknadsmassiga grunder medan prissatt-
ningen pa tjansterna var kostnadsbaserad.

Styrelsemé6ten under aret

Styrelsen for Sydsvenska Kemi AB har haft 12 sammantraden under 2003.
Under dret har Thomas Ramsay utsetts till ny styrelseledamot och Helena
Stjernholm har utsetts till ny styrelsesuppleant. Styrelsen och revisorerna har
traffats under aret. Styrelsen har valt att inte inrdtta ndgon revisionskommitté.
Istallet ska hela styrelsen vara involverad i vasentliga revisionsfragor. En
kompensationskommitté inrdttades under 2002.

Ledande befattningshavare deldgare

Industri Kapital 2000-fonden erbjod under 2002, inom ramen for ett
incitamentsprogram, ledande befattningshavare inom Sydsvenska Kemi-
koncernen att bli deldgare i Sydsvenska Kemi. Drygt 50 personer accepte-
rade erbjudandet och har forvarvat aktier motsvarande 0,56% av aktiekapi-
talet, samt tillhérande optioner. Prissattningen av aktier och optioner har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Valutakurser

Balansdagens kurs Medelkurs
Valuta 2003-12-31  2002-12-31 2003 2002
EUR 9.0940 9.1930 9.1252 9.1615
usb 7.2750 8.8250 8.0864 9.7268
GBP 12.9130 14.1480 13.1957 14.5782
SGD 4.2750 5.0900 4.6391 5.4284
JPY 0.0680 0.0740 0.0698 0.0776
INR 0.1596 0.1840 0.1735 0.2001

KRW 0.0061 - 0.0068 -



Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 2 817 Mkr. Avsattning till
bundna reserver har foreslagits med 0,3 Mkr.

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att de medel som enligt moderbolagets
balansrakning star till bolagsstammans férfogande, namligen:

Balanserade vinstmedel Kr 3192686 233
Arets resultat Kr 2 927 207

Kr 3195613 440

disponeras pa foljande satt:

Till reservfonden avsatts Kr 300 000

I ny rékning overfores Kr 3195313 440

Perstorp den 8 mars 2004.

Hans Larsson

Ordforande
Bjorn Savén Fredrik Arp Stig Gustavson
Vice ordférande
Anitha Hermansson Klas Ingstorp Ronny Nilsson
Gunnar Palme Thomas Ramsay Michael Rosenlew

Lennart Holm
Verkstallande direktor

Var revisionberattelse har avgivits den 8 mars 2004.

Michael Bengtsson Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sydsvenska Kemi AB (publ)
Org nr 556602-2769

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning i Sydsvenska Kemi AB (publ) for rakenskapsaret 2003-01-01—2003-12-31.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2004.

Michael Bengtsson UIf Pernvi

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Hans Larsson, Bjorn Savén,
Ordférande Vice ordférande
Fodd 1942. Fodd 1950.

VD i Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i KCI Konecranes
Abp. Vice ordférande i

Alfa Laval AB, Dynea
International Oyi och
Tysk-Svenska Handelskammaren.
Ledamot i Gardena AG, Finsk-
Svenska Handelskammaren
och IVA.

Ordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Nobia AB,
Biolight International AB

och Carema AB.

Vice ordférande i

Svenska Handelsbanken AB.
Styrelesledamot i Holmen AB
och Pergo AB.

Gunnar Palme

Fodd 1954.

Ledamot sedan 2002. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i SMT
Tricept AB, Finn Power Oy, Bewator AB
och Féreningen Ung Foretagsverksamhet
i Sédermanlands lan.

Lennart Holm

Fodd 1960.

Verkstéllande direktor

och koncernchef i Sydsvenska Kemi AB
och Perstorp AB.

Ledamot sedan 2002.

Verksam i koncernen sedan 2001.
Tidigare anstalld i Perstorp AB 2000.

Fredrik Arp

Fodd 1953.

Verkstéllande direktor och
koncernchef i Trelleborg AB.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Trelleborg AB
och Getinge AB.

Michael Rosenlew

Fodd 1959.

Vice VD i Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Gardena AG,
Citylink AB, CPS Color Group Oy,
Dynea Oy, Elektrokoppar Holding AB,
Consolis Oy.

'.i‘l

Stig Gustavson

Fodd 1945.

Verkstallande direktor och koncernchef i
KCI Konecranes Abp. Ledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Mercantile AB, Dynea Oy, Handelsbankens
Regionbank Finland, Stiftelsen Arcada.
Delegationsordférande i Tammerfors
Tekniska Universitet. Forvaltningsrads-
medlem i Pensionsforsakringsbolaget Varma.
Styrelseledamot i Helvar-Merca AB, KCl
Konecranes Abp, Teknologiindustrin i
Finland, TT (Finland).

Thomas Ramsay

Fodd 1969.

Direktor i Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i CPS Color Group Oy
och Dynea Oy.

|

Klas Ingstorp

Fodd 1971.

Plant Manager SPPO.
Ledamot sedan 2001.
Utsedd av styrelserna for
PTK i Perstorp respektive
Stenungsund.

. 7481

]

Anitha Hermansson
Fodd 1953.

Global Customer Service
Manager. Ledamot sedan
2001. Utsedd av
styrelserna for PTK i
Perstorp respektive
Stenungsund.

UIf Pernvi

Fodd 1949.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

|
-y

Ronny Nilsson
Fodd 1969.

Processoperator.
Ledamot sedan 2002.
Utsedd av styrelserna for
Industrifacket i Perstorp
respektive Stenungsund.

Michael Bengtsson

i Fodd 1959.

Auktoriserad revisor.
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.

47



48

Koncernledning

Lennart Holm

Fodd 1960.

Verkstallande direktor och koncernchef i
Sydsvenska Kemi AB och Perstorp AB.
Verksam i koncernen sedan 2001.
Tidigare anstalld i Perstorp AB 2000.

Koncernfunktioner

Business Review & Improvement Team
Corporate Finance

Corporate HR & Communications
Corporate IT

Corporate Safety, Health and Environment
Group Financial Control

Inge Pettersson

Fodd 1947.

Vice verkstdllande direktor.

Verksam i koncernen sedan 2001.

Verksam i Perstorp (tidigare Neste Oxo) sedan 1980.

Peter Karsberg
Gunnar Modalen
Martin Lundin
Susanna Frennemo
Jan Petersson
Anita Haak

Claes Gard

Fodd 1953.

Ekonomi- och finansdirektor.
Verksam i koncernen sedan 2001.
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Ordlista

Aminoplast

Hardplast baserad pa ett melamin och/eller
ureaformaldehydbindemedel, normalt med
cellulosa som fylimedel.

Se polyoler.

Den del i plaster och farger som binder
samman armering, fyllmedel, pigment
med mera och ger produkten
karakteristiska egenskaper sasom
styrka och kemisk bestandighet.

Trafiberskivor.
Se hardplast.

Diallylftalat-baserad polyesterhardplast,

som ar en mycket varmetdlig plast med mycket
goda temperatur- och elektriska egenskaper.
Anvénds foretradesvis inom elindustrin.

Tillsatsmedel vid konservering av gronfoder.

Varmetalig seg hardplast med goda elektriska

egenskaper. Innehdller ofta forstarkning i form av

glas- eller kolfiber. Anvands inom flyg- och
elindustrin.

Varmetalig hardplast tillverkad av fenol
och formaldehyd. Anvands bland annat till
varmeisolerande och elektriskt isolerande
detaljer och komponenter for bil- och
verkstadsindustrin.

Vattenlosning av formaldehyd. Anvands
som basravara inom kemisk industri framst
for plast- och limtillverkning.

Plaster som vid formning erhaller sin slutgiltiga
kemiska struktur genom en hardningsprocess.

Ett amne som medverkar i en kemisk
process utan att sjalv forbrukas.

Material eller produkt sammansatt av flera
olika komponenter till exempel plast armerad
med glas och kolfiber for att ge produkten
specifika egenskaper.

En organisk syra for bland annat
konservering av gronfoder.

En produkt som utvinns vid framstalining
av polyoler. Anvénds bland annat som
ravara for myrsyra.

En tvavérd polyol, som framst anvandes i
polyestrar for pulver- och andra miljévanliga
farger.

En fyrvérdig polyol som anvands vid
framstalining av alkydfarger, sprangémnen,
syntetiska smorjmedel med mera.

En kemisk forening dar molekylen
innehaller flera alkohol (OH)-grupper.

En mellanprodukt bestdende av bindemedel och
armeringsfiber for tillverkning av
kompositprodukter.

En hardplast som efter formning ger
produkter med goda mekaniska och
elektriska egenskaper.

En organisk syra for bland annat
konservering av gronfoder och spannmal.

Vanligen en elastomer eller ett hardplastmaterial.
| Perstorps fall hardplast. Ett material med mycket
god temperatur- och dimensionsstabilitet som
anvands for elektriska applikationer dar extrema
egenskaper kravs.

En polyol som ocksa innehaller andra
funktionella grupper sdsom syror.

Plast som mjuknar vid uppvarmning och
stelnar vid avkylning.

En trevard polyol for framstalining av alkydférg,
polyuretan, polyester med mera.
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