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Sydsvenska Kemi AB (publ)

Moderbolag i den internationella kemikoncernen Perstorp

Perstorp har ledande positioner pé flera marknadssegment inom specialkemi och materialteknologi med kunder inom flera
branscher, frimst firgindustrin, den plastbearbetande industrin samt fordonsindustrin. Perstorp har 2 200 anstillda och
tillverkande foretag i dtta linder i Europa, Nordamerika och Asien. Omsittningen 2002 uppgick till 6 miljarder kronor.
Sydsvenska Kemi kontrolleras av Industri Kapital 2000-fonden. Industri Kapital dr ett av Europas ledande riskkapital-
bolag. Vid férvirvet av Perstorp utgjordes en del av vederlaget av forlagslin som ér inregistrerat vid Stockholmsbéorsen.
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Sammandrag 2002

Sydsvenska Kemi-koncernen bildades i slutet av
juni 2001 da forvarven av Perstorp och Neste Oxo
genomfoérdes. Jamforelsesiffrorna avseende forsta
halvaret 2001 ar darfér genomgaende proforma
(se vidare Forvaltningsberattelsen).

® Rorelseresultat efter avskrivningar 6kade till
536 Mkr (féregdende ar 190 Mkr i jdmforbara
enheter).

® Det pagdende effektiviseringsprogrammet
bidrog till resultatforbattringen med i storleks-
ordningen 170 Mkr.

® Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 770 Mkr och kassaflodet fran
investeringsverksamheten var positivt, som en
foljd av avyttring av verksamheter, och upp-
gick till 207 Mkr under aret.

® Koncernen fokuserar pa specialkemi och
materialteknologi. Verksamheterna inom
bindemedel och Construction Chemicals samt
koncernens dgarandel i Perstorp Clariant AB
avyttrade.

® Forvarv av verksamhet inom Moldable
Composites, en division i koncernen Rogers
Corporation, USA, starker Perstorps position
inom materialteknologi.




Koncernen - Nyckeltal ”?

Mkr dér ej annat anges 2001 2000
Nettoomsattning 7068 6923
Rorelseresultat fore avskrivningar 845 904
Rorelseresultat 221 299
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 12,0 13,1
Rorelsemarginal, % 3,1 4,3
Investeringar 355 902
varav foretagsforvary - 624
Investeringar exkl. forvarv 355 278
Avskrivningar 624 605
Kassafléde fran den lopande verksamheten - -
Kassaflode, % av nettoomsattningen - -
Rorelsekapital, slutet av perioden 869 1216
Rorelsekapital, genomsnitt under perioden 1116 905
Omsattningshastighet, rorelsekapital 6,3 7.6
Sysselsatt kapital, slutet av perioden 8 875 -
Sysselsatt kapital, genomsnitt under perioden - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - -
Nettolaneskuld, slutet av perioden 5305 -
Skuldsattningsgrad 1,55 -
Soliditet, % 31 -
Avkastning pa eget kapital, % - -
Antal heltidsanstallda, slutet av perioden 2 561 2 756
Antal heltidsanstallda, medeltal 2710 -

Nyckeltal, justerade for avyttrade affarsomraden’

Nettoomsattning och rérelseresultat, koncernen
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2001 2000
Nettoomsattning 6107 6077
Rorelseresultat fore avskrivningar 772 853
Rorelseresultat 190 279
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 12,6 14,0
Rorelsemarginal, % 3,1 4,6
Investeringar 317 636
varav foretagsforvarv 0 400
Investeringar exkl. forvarv 317 236
Avskrivningar 582 574
Rorelsekapital, slutet av perioden 776 1103
Rorelsekapital, genomsnitt under perioden 1001 803
Omsattningshastighet, rorelsekapital 6,1 7.6
Antal heltidsanstallda, slutet av perioden 2221 2 334

1) 2000 och 2001 ars resultatrékningsposter, investeringar och genomsnittskapital &r proforma eftersom koncernen bildades i juni 2001.
Finansiella poster, skatter och immateriella tillgadngar har ej proformaberaknats for perioden fére koncernens bildande.

2) Industrial Resin avyttrades vid utgangen av 2001 och finns med i utgdende balansen fér 2001. Construction Chemicals avyttrades i september 2002.

Verksamhet fran Rogers Corp. forvarvades i november 2002.

3) Construction Chemicals ingér till och med september 2002 och den fran Rogers Corp. férvarvade verksamheten ingar fran november 2002.




"Fokus, snabbhet och

ett kraftfullt agerande ar
nyckelord fér oss under
2003. Var madlsattning ar
att med bibehallen eller
forbattrad I6nsamhet oka
tillvaxten”

Lennart Holm

VD har ordet

r 2002 dr det forsta hela verksamhetsaret f6r Syd-

svenska Kemi, en koncern som operativt arbetar

under namnet Perstorp. Det har varit ett intensivt,
men pa méinga sitt framgingsrikt ar, trots en svag virldseko-
nomi med ligre efterfrigan p4 flertalet marknader.

Den goda resultatutvecklingen jamfért med féregiende
ar beror till en del p4 att ligre ravarupriser har medfort for-
bittrade marginaler. Ligre ravarupriser har ocksd inneburit att
koncernens omsittning inte har 6kat trots hogre férsiljnings-
volymer.

Gliddjande nog idr dock resultatutvecklingen till en bety-
dande del foljden av det mdlintiktade effektiviseringspro-
gram som vi inledde redan under hésten 2001. Malsittningen
var dd att under 2002 f6rbittra koncernens resultat med mer én
100 miljoner kronor genom interna atgirder. Utfallet har visat sig
vara betydligt stérre dn sd och den faktiska forbittringen
uppgir till cirka 170 Mkr.

Resan mot framtiden

Under aret har vi alltsd sett tydliga resultat av den resa mot
framtiden som péabérjades under 2001. Vi har klarat och i
manga fall 6vertriffat de ambitiGsa mal som sattes for aret.
For att nimna négra viktiga omraden: Organisationen ir pa
plats och fungerar vil, integrationen av Neste Oxo och Pers-
torp har genomfoérts med framging, vart funktionella
uppfoljningssystem har inneburit att de mer dn 200 for-
andrings- och effektiviseringsprojekten har féljts upp och re-
sultat sakrats. Affarsomradena har uppvisat markant forbitt-
rade resultat.

Motiverade och kunniga medarbetare dr och forblir av
storsta betydelse i en sd pass kunskapsintensiv verksamhet
som vir. Att utveckla gemensamma virderingar och beteen-
den dr av avgorande betydelse och nagot som vi arbetat syste-
matiskt med under aret. Vidare har vi initierat ett storre ledar-
utvecklingsprogram, Forward, som fortsitter under 2003 och
som fullt genomfért kommer att ha omfattat mer dn 5% av

vara medarbetare.

Strategiskt forvarv

Ett strategiskt viktigt forviry har genomforts under dret
genom Overtagandet av Rogers-koncernens division Moldable
Composites i USA. Genom forvirvet forstirker vi koncernens
verksamhet inom materialteknologi och ligger grund f6r en

vidare expansion av vira kompositmaterial i Nordamerika.



Trots den avvaktande marknadssituationen har vi genom ett
fokuserat arbete med vart starka produktprogram lyckats flytta
fram véra positioner vad giller flera produktomraden riktade
mot viktiga slutapplikationer inom fordons-, firg- och lack-
industrin.

Flera nya produkter har lanserats pd marknaden och blivit vil
mottagna. Inom ettantal applikationsomriden r vi vl positionerade
infér framtiden med produkter som undetlittar marknadens
Svergang till mer miljéanpassade 16sningar. Miljichansyn préglar
dven virainvestetingar - bland annat har viunder dret fattat beslut att
investera i naturgas som ravara i stéllet fr olja vid var anliggning i
Stenungsund, négot som ir bra for savil miljén som vir kon-
kurrenskraft.

Genom att initiera ett antal pilotprojekt under samlings-
rubtiken Customer Back hat vi pabdrjat en utveckling mot ett
mer virdeorienterat arbetssitt. Utgdngspunkten ér slut-
kundens upplevda och framtida behov. Vara resurser inom
forskning och utveckling spelar hir en nyckelroll och vi avser
dirfor att stegvis 6ka dessa satsningar.

Fokus pa tva huvudomraden

En strategisk genomging av vir framtida verksamhetsinrikt-
ning har som planerat genomférts under dret. De avyttringar
av bindemedelsverksamheten, Perstorp Construction Chemi-
cals samt dgarandelen i Perstorp Clariant, som genomforts
under éret 4r konkreta bevis pd renodlingen av koncernens
verksamhet.

Koncernen kommer framéver att fokusera pa tva huvud-
omraden dir vara unika kompetenser och marknadsposi-
tioner till fullo kan utnyttjas och vidareutvecklas.Vira kirn-
verksamheter 4r aldehydbaserad specialkemi och komposit-
matetial f6r kvalificerade applikationer vilka nu samlats inom
de tvd verksamhetsomradena Specialty Chemicals respektive
Materials Technology.

Snabb tillvaxt

Jag ser tvi framgangsfaktorer som avgorande i den nu fast-
lagda strategin:

®  Att fortsitta utvecklingen av koncernens
attraktiva produktportfolj bestiende av ett
antal produktplattformar med kompletterande

spetsprodukter.

®  Attsikra den etablering av ett system och
arbetssitt for kontinuerliga forbittringar i
virldsklass som pdboérjats under samlings-

namnet nkverest.

Vir uttalade malsittning 4r att verksamheten ska vixa at-
minstone dubbelt sa fort som branschen i 6vrigt och samti-
digt generera ett resultat fore avskrivningar och finansiella

kostnader (EBITDA) 6verstigande 20% sett som ett genom-
snitt 6ver en konjunkturcykel.

Fokus, snabbhet och ett kraftfullt agerande 4r nyckelord
for oss under 2003 da malsittningen 4r att med bibehallen
eller forbattrad 16nsamhet 6ka tillvixten.

Milj6, sdkerhet och hilsa dr centrala faktorer som vi kom-
mer att lyfta fram dnnu tydligare dn hittills.

Naturligtvis paverkas var utveckling av faktorer i var om-
virld och den ekonomiska utvecklingen i virlden dr fortsatt
osiker och svirbedémd. Vi har i vira planer f6r den ndrmaste
framtiden raknat med en fortsatt svag dterhimtning av varlds-
ekonomin.

Vir definitiva ambition ar att relativt omvirlden vara ett
attraktivt féretag och en attraktiv samarbetspartner for vira
intressenter - kunder, medarbetare, leverantérer, omgivande

samhille samt sist men inte minst vara dgare.

Perstorp i mars 2003

Lennart Holm
VD och koncernchef



Perstorps vardekedja

Perstorpkoncernen

Sydsvenska Kemi AB (publ) férvirvade i slutet av juni 2001 de
tvd kemikoncernerna Perstorp och Neste Oxo. Dessa koncerner
har integrerats och den operativa verksamheten inom Sydsvenska
Kemi arbetar fran och med 2002 under namnet Perstorp.

Det nya Perstorp ir en koncern med stark teknologibas och
linga foridlingskedjor inom utvalda specialkemiomriden och
inom materialteknologi. Integrationen har medfért en mer effek-
tiv produktion och ett férdjupat forsknings- och utvecklingsat-
bete. P4 marknaden har sammanslagningen inneburit 6kade re-
surser att atbeta nira kvalificerade kunder 6ver hela vitlden.

Ledande positioner

Koncernen har under de tva senaste aren arbetat med att fokusera
verksamheten till omrddena specialkemi och materialteknologi,
dir den bedéms kunna uppna och vidmakthilla ledande positio-
ner och en uthdllig tillvixt. Perstorp har ledande virldsmarknads-
positioner avseende flera specialkemiprodukter och kemiska
mellanprodukter frimst fér kunder inom firg-, lack- och den
plastbearbetande industrin samt inom avancerade kompositma-
terial och hirdplaster. Bland omraden dir koncernen ér ledande
finns ocksa formalinteknologi.

Perstorps virdekedja och viktiga applikationsomriden fram-
gar av illustrationen nedan och beskrivs nidrmare i affarsomrades-

texterna.
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Verksamhetsomraden

Fran och med 2003 dr koncernen indelad i de
tvd verksamhetsomradena Specialty Chemicals
och Materials Technology.

Specialty Chemicals

I verksamhetsomradet Specialty Chemicals in-
gar de fyra affirsomradena Perstorp Coating
Intermediates, Perstorp Oxo Intermediates,
Perstorp Performance Chemicals och Perstorp
Formox. De tre forstndmnda affirsomridena
har gemensamma processer for forsiljning och
Forskning, Teknologi och Utveckling,

Verksamhetsomradet omsatte 4 906 Mkr
under aret (4 984), en nedgiang med 2%. Volym-
tillvixten var 6% medan valuta- och pris-
effekten var vardera -4%. Resultatmarginalen
f6re avskrivningar 6kade till 20% (14%), frimst
som en f6ljd av volymtillvixt och produktivi-
tetsforbittringar. Koncernens policy att valuta-
sikra huvuddelen av nettoinflédena i utlindsk
valuta begrinsade de negativa effekterna av
frimst US-dollarns férsvagning.

Materials Technology

Verksamhetsomradet Materials Technology
bestér av affirsomradet Engineering Materials,
vilket under aret omsatte 902 Mkr (874). Detta
innebir en 6kning med 3% jimfért med fore-
giende ar trots negativa valutaeffekter (-3%)
vid omrikningen av forsiljningen till SEK.
Justerat f6r forvirv var omsittningen i niva
med féregiende dr. Marginalerna 6kade, frimst
till £5ljd av produktivitetstérbittringar och f6r-
andringar i ravaruforsorjningen.

For ytterligare kommentarer till utveck-
lingen inom de operativa verksamheterna hin-
visas till affirsomrddestexterna pd sidorna
8-15.

Ovriga verksamheter

Koncernen omfattar ett antal servicebolag som
arbetar inom frimst omridena industriell set-
vice och underhall, fastighetsservice, energipro-
duktion, administration och IT. Dessa redo-
visas tillsammans med koncernledning och

koncernstaber under ”’6vriga verksamheter”.
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Specialty Chemicals




AFFARSOMRADEN

Perstorp Coating
Intermediates

Perstorp Coating Intermediates dr en virldsledande tillver-
kare av flera typer av polyoler, polyolsyror och andra insats-
varor for fraimst fargindustrin. Férutom i farg och lacksystem
anvinds produkterna bland annat i smaltlim, plasttillsatser,
smorjmedel och som byggstenar for flera andra kemipro-
dukter.

Marknad

Perstorp Coating Intermediates dr ensam bland sina konkur-
renter om att ha polyolproduktion i tre virldsdelar och affirs-
omradet har héga marknadsandelar inom flera marknads-
segment. Dess strategi syftar till att bevaka och f6rstirka den
ledande marknadspositionen inom baspolyoler, hélla en hég
tillvixttakt inom specialpolyoler samt till att utveckla ytterli-
gare ravaror for firgindustrin.

Producerande enheter finns i Sverige, Italien, Tyskland,
USA samt i Indien och tillverkningen sker i tekniskt avance-
rade, delvis patentskyddade, processer.

Arets utveckling

Forsaljningsvolymerna for affirsomridets baspolyoler 6kade
négot, medan volymen specialpolyoler 6kade kraftigt. Ligre
ravarupriser och den sjunkande dollarkursen ledde till ligre
priser pa affirsomradets produkter och en ndgot ligre om-
sittning 4n foregdende ar, 2 464 Mkr (2001: 2 493). Margina-
lerna 6kade frimst pa grund av att pigiende effektiviserings-
program har resulterat i minskade kostnader. Under andra
halviret 6kade priserna pa flera rivaror beroende pa en tillta-

gande osikerhet i omvirlden.

Vasentliga handelser

Under verksamhetsaret har satsningen pa BisMPA (en
polyolsyra) fér den europeiska marknaden utvecklats positivt
och produkten har ocksé lanserats i USA och Asien. Perstorps
dendritiska polymerer, som marknadsférs under varumirket
Boltorn®, har under aret fatt sitt kommersiella genombrott
och forsiliningen 6kade kraftigt. Boltorn® anvinds for att
paverka egenskaperna hos olika polymera system sisom plaster
och bindemedel.

Kapaciteten f6r di-TMP, som anvinds i hogteknologiska
bindemedelssystem, har byggts ut for att méta en vixande
efterfragan.

Genomfé6rda forbittrings- och effektiviseringsprojekt har
medfort sinkt kostnadsnivi och att kapaciteten generellt sett
har kunnat 6kas genom eliminering av tranga sektorer i pro-
duktionen.

Bengt Sallmén
Business Area Manager

Framtid

Behovet 6kar stindigt f6r nya fargsystem som dr mer milj6-
anpassade, kostnadseffektiva och har nya tekniska egenska-
per. Den nya strategi som har lagts fast under aret syftar till
lingsiktig tillvixt och utveckling pa marknaden foér special-
polyoler och fér andra produkter som méter dessa behov.
Efter verksamhetsarets slut har avtal triffats med Hansol
Chemience Co Ltd om att bilda ett gemensamigt foretag for
tillverkning och marknadsféring av det koreanska foretagets
polyolsortiment pa den asiatiska marknaden samt Perstorps
specialkemiprodukter i Korea. Vidare har ett avtal triffats med
Koei Chemical Company, Japan, om att bilda ett gemensam-
dgt bolag f6r marknadsféring och forsiljning av specialkemi-
produkter frimst pa den japanska marknaden. De bada sam-
arbetena stirker affarsomradets marknadspositioner i Asien.



AFFARSOMRADEN

Perstorp Oxo
Intermediates

Perstorp Oxo Intermediates tillverkar kemiska mellan-
produkter som vidareféridlas inom firg-, lack- och den plast-
bearbetande industrin. Det handlar frimst om monomerer
for firgbindemedel och firglosningsmedel, mjukgorare f6r
vinyl och sikerhetsglas samt jordbrukskemikalier sdsom pro-
pionsyra, som bland annat anvinds i djurfoder.
Huvuddelen av tillverkningen sker i Stenungsund samt
vid tvd mindre anldggningar, en i Sverige och en i Belgien.
Produktionskapaciteten uppgar till cirka 300 000 ton.

Marknad

Inom flera av sina produktomraden 4r affirsomridet en av de
tre ledande leverantérerna i vitlden. P4 marknaden f6r mjuk-
gorare for sikerhetsglas dr Perstorp Oxo Intermediates den
storsta leverantéren.

Omfattande investeringar i 6kad kapacitet och mer diffe-
rentierade produkter har lagt grunden till en kraftig tillvixt
under de senaste dren. Till detta kommer att verksamheten,
som 1 allt visentligt omfattar det tidigare Neste Oxo, sedan
bildandet av den nya Perstorpkoncernen blivit en stor intern
leverant6r av aldehyder f6r tillverkning av olika polyoler. Sam-
mantaget har detta medf6rt att specialprodukter inklusive de

interna leveranserna nu utgdr nira hilften av volymen.

Arets utveckling

Marknaden f6r oxo-produkter har under aret priglats av god
efterfragan pa samtliga huvudprodukter, vilket har medfért
en kraftig volymutveckling och fullt kapacitetsutnyttjande.
Sarskilt stark var efterfrigan under forsta halvaret. Markna-
dernai Asien visade dock en god efterfrigan under hela dret.

Nettoomsittningen uppgick till 1 791 Mkr (2001: 1 664).
Den positiva utvecklingen f6r specialprodukterna har fortsatt
vilket i kombination med den ocksi i 6vrigt goda forsiljnings-
utvecklingen medférde att affirsomradets marginaler forstirktes.

Viktiga handelser
Tlinje med strategin att fériddla och differentiera produktpro-
grammet har affirsomradet under aret lanserat en nyutvecklad
filmbildare f6r anvindning i vattenburen farg samt en ny pro-
duktgrupp, Peraflex®, som omfattar specialmjukgérare for
frimst PVC med egenskaper som gor att de kan ersitta min-
dre miljéanpassade produkter.

En ny typ av karboxylsyra f6r anvindning i olika milj6-
anpassade estersystem har ocksé utvecklats. Denna kommer

LarsLind
Business Area Manager

att lanseras under 2003 och vintas bidra till att stirka affirs-
omradets marknadspositioner inom organiska syror.

Framtid

Malsdttningen dr att genom fortsatta satsningar pa nya pro-
dukter successivt 6ka andelen specialprodukter och ytterligare
stirka affirsomradets 16nsamhet.



AFFARSOMRADEN

Perstorp Performance
Chemicals

Perstorp Performance Chemicals arbetar med flera typer av
prestationskemikalier pa skilda marknader. Det handlar dels
om specifika produkter som affirsomradet sjilv tillverkar, dels
om produkter som uppstir vid tillverkningen inom andra
affirsomriden. Perstorp Performance Chemicals har sdledes
den dubbla uppgiften att utveckla och marknadsfora sina
specialprodukter och samtidigt bidra till koncernens to-
tala l6nsamhet och globala positioner genom att aktivt for-
ddla och marknadsféra olika ”’co-products”. Till den senare
gruppen hoér bland annat natriumformiat, dir Perstorp ér
virldens storsta tillverkare.

Marknad

Affirsomradet har tre affirsenheter eller business units (BU)
och tillverkning i flera linder.

BU Formates omfattar produkterna natrium- och kalcium-
formiat, myrsyra och natriumsulfat som marknadsférs glo-
balt till kunder huvudsakligen inom lider- och textilindustrin.

BU Food & Feed omfattar produkterna ensileringsmedel,
ittiksyra och Creosan®, dir den stérsta delen av forsiljningen
riktar sig till jordbruks- och livsmedelssektorn i Skandina-
vien. Dessa omriden dr i tillvixt till £6ljd av en trend mot
sundare djurhillning och hégre kvalitet pd livsmedel.

BU Concrete Admixture omfattar flytande och fasta
betongtillsatsmedel (superplasticizers”), som anvinds inom
byggnadsindustrin for att ge betong bittre flytegenskaper,
vilket ocksd har betydelse for bland annat styrka, form och
produktionshastighet. Enhetens kunder f6r flytande produkter
finns huvudsakligen i Skandinavien och Tyskland, medan
pulverprodukter siljs virlden Gver.

Arets utveckling

Nettoomsittningen Skade marginellt till 533 Mkr jamfért med
foregiende ar (2001: 530 Mkr). Marginalerna har stiirkts, fram-
f6r allt inom BU Formates, till f6ljd av prish6jningar och
férindrad kundstruktur.

Inom BU Concrete Admixtures har forsiljningen paver-
kats negativt av en svag byggkonjunktur i Europa, sirskilt i
Tyskland, medan f6rsiljningen av specialprodukter (pulver-
produkter) har fortsatt att 6ka. Inom BU Food & Feed var
volymerna i nivdi med féregiende ar och forsiljningen av
ensileringsmedel var god trots en torr sommar i Skandinavien.

Viktiga handelser
Affirsomridet bildades vid bétjan av 2001 av olika verksam-

Paul Osterberg
Business Area Manager

heter inom den tidigare Perstorpkoncernen. Mycket arbete har
under aret lagts ner fOr att etablera verksamheten, ligga fast
mil och planer samt utveckla fokus pa kundernas behov.

Affirsomradet héller pa att utveckla sitt sortiment av
betongtillsatsmedel f6r att méta marknadens 6kande krav pa
flytbarheten f6r betong, Under 2003 kommer en ny genera-
tion av betongtillsatser att sittas i produktion och introduce-
ras pa den europeiska marknaden.

Framtid

Perstorp Performance Chemicals kommer att fortsitta att ut-
veckla produkter och applikationsomraden for att skapa 6kad
tillvixt och bidra till koncernens 16nsambhet.



AFFARSOMRADEN

Affarsprocesser

De tre affirsomradena Coatings Intermediates, Performance
Chemicals och Perstorp Oxo Intermediates 4r teknologiskt,
produkt- och marknadsmassigt nira besliktade. For att till-
varata synergier mellan dem har gemensamma afférsprocesser
inforts for forsiljning samt for forskning, teknologi och ut-
veckling,

Forsaljning

Den gemensamma forsiljningsorganisationen dr uppdelad i
ett ansvar for de nordamerikanska marknaderna och ett f6r
Ovriga marknader, det vill siga Europa, Asien, Sydamerika
och 6vriga linder. Organisationen utgdr den frimsta kon-
taktytan mellan féretaget och kunderna, medan vatje affirs-
omrade ansvarar for sina strategier, prissittning och priori-
teringar.

Affirsprocessen ska dels sakra ett gemensamt upptridande
mot kunderna, dels driva en kraftfull férsiljningsverksamhet.
Den omfattar de tva huvudfunktionerna ”order generation”
och “order fulfillment”; det vill sdga forsiljning respektive
planering, kundservice och leverans.

Forskning, Teknologi och Utveckling

Den gemensamma processen f6r Forskning, Teknologi och
Utveckling (New Offerings) ar flexibelt utformad och bedti-
ver sina kundorienterade aktiviteter i nira kontakt och konti-

David Wolf, Business Process Manager
Sales (NAFTA)

John Ekstrom, Business Process Manager
Sales (varlden exkl. NAFTA)

nuerligt samarbete med berérda enheter inom affdrsomradena.
Flertalet aktiviteter bedrivs i en projektstruktur.

Organisationen har en egen ledningsgrupp och cirka 80
personer verksamma vid utvecklingscentra bide i Sverige och
Finland.

Inom New Offerings finns enheter f6r Industriell Kemi,
som omfattar organisk kemi och analytisk kemi, Process-
teknologi, Applikationsteknologi, som omfattar applikations-
utveckling och applikationstekniskt stéd samt “Intellectual
Property’, vilket inkluderar hantering av immateriella tillgingar,
patentportféljer samt informationssékning.

I syfte att sikerstilla att kreativiteten i foretaget tas tillvara
och att férnyelseflédet dr kontinuetligt, har en strukturerad
innovationsprocess inrittats. Pa regelbunden basis utvirde-
ras nya idéer i ndra samarbete med affirsomridena.

Integrationen av verksamheterna ur tva tidigare koncerner
har givit Perstorp en solid bas med en forlingd virdekedja
och bredare kompetens att hantera allt ifrin processteknologi
till nya produkter och applikationer. Tyngdpunkterna inom
FoU-organisationen ligger dels pd lansering av nya milj6-
midssigt attraktiva 19sningar for framfor allt bindemedels-
industrin, dels pa kontinuerlig effektivisering av koncernens
processkoncept.

De tvd 6vriga affirsomradena, Perstorp Engineering
Materials och Perstorp Formox, har egna organisationer for
forsiljning respektive forskning och utveckling. Koncernens
samlade FoU-kostnader under ret uppgick till 71 Mkr, vilket

motsvarar 1,2 % av nettoomsittningen.

Lars-Peter Lindfors, Business Process
Manager, New Offerings
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Perstorp Formox

Perstorp Formox har ett stort kunnande inom formalin-
och katalysatorteknologi samt en egen, effektiv process for
formalintillverkning, Affirsomrddet konstruerar och siljer
kompletta anldggningar for tillverkning av formalin, som ar
en viktig ravara f6r i f6rsta hand boardindustrin (tillverkning
av trifiberskivor) och olika kemiindustrier. Affirsomradet pro-
ducerar dven formalin fér anvindning som rivara inom
Perstorpkoncernen och i viss utstrickning for externa kundert.
Andra viktiga produkter dr katalysatorer for formalintill-
verkning samt nyutvecklade miljokatalysatorer for rening av
industriella 16sningsmedelsutslapp.

Marknad

Perstorp Formox ir virldsledande inom formalinteknologin
med kunder bland virldens storsta kemi-, bindemedels- och
boardproducenter i ett 40-tal linder.

Nirmare hilften av den globala kapacitetstillvixten fér
formalinproduktionen under de senaste tio aren kommer
fran anldggningar som Perstorp Formox har levererat. Ge-
nom att affirsomridets formalinkatalysatorer dven siljs for
anvindning i andra typer av formalinprocesser, svarar Pers-
torp Formox for cirka tva tredjedelar av vitldens totala for-
sdljning av oxidkatalysatorer f6r formalinframstillning.

Arets utveckling

Affirsomradets omsittning sjonk i férhallande till forega-
ende ar och uppgick till 532 Mkr (2001: 600). Minskningen
berodde dock helt pa ligre prisnivéer, frimst avseende leve-
ranserna av formalin inom koncernen.

Den svaga, allmidnna konjunkturen har inneburit att ef-
terfrigan pa nya formalinanliggningar har varit begransad och
under dret har avtal tecknats avseende en anliggning i Asien.

Forsiljningen av formalinkatalysatorer har varit god trots
den svaga konjunkturen och affirsomradet har forsvarat sina
positioner pa den internationella marknaden. Vidare har f6r-
sdljningen av de nya produkterna inom omridet milj6-
katalysatorer vuxit kraftigt frin en lig niva.

Viktiga handelser

Perstorp Formox utvecklingsarbete har intensifierats i syfte
att uppna en annu mer effektiv och konkurrenskraftig forma-
linprocess. Arbetet pagar ocksd med att utveckla katalysatorer
fér andra typer av industriella processer och inom milj6-

segmentet.

Claes Lundstrém
Business Area Manager

Marknadssatsningarna i Kina har 6kat under éret, vilket
resulterat i nya affirsrelationer. Hittills har Perstorp Formox
salt fem anldggningar i Kina som 4r en vixande marknad.

Framtid

Perstorp Formox strategi dr att genom kontinuerlig utveck-
ling av sitt kunnande och service till kunderna befista sin
stillning som global marknadsledare. Affirsomradet ska ut-
nyttja sitt katalyskunnande f6r att vidareutveckla marknadens
mest effektiva formalin- och miljokatalysatorer.



Materials Technology




AFFARSOMRADEN

Perstorp Engineering
Materials

Materials Technology ir ett av koncernens tva huvudsakliga
verksamhetsomraden och bygger pa koncernens kirnkom-
petenser inom hardplastkemi och fiberforstirkta bindemedel.

Verksamheten drivs av affirsomrddet Perstorp Engi-
neering Materials som fokuserar pd nischmarknader med hog
tillvixt. Produkterna omfattar dels fiberférstirkta komposit-
material for kvalificerade applikationer inom fordons-, rymd-
och flygindusttin, dels urea/melaminbaserade plaster som moter
hégt stillda krav pa hallfasthet och virmetalighet i till exempel
el- och inredningskomponenter. Mélsittningen ér att genom
produkt- och applikationsutveckling samt kompletterande £6-
retagsforviry bli enledande tillverkare med hog tillvixt och god

lonsamhet.

Marknad

Inom engineering phenolics (glasfiberarmerade fenolpress-
massor) har affirsomridet en betydande andel av virldsmark-
naden genom dotterbolaget Vyncolit i Belgien samt drets for-
virv av Rogers Moldable Composites verksamheti USA. Dot-
terbolaget YLA 1 USA ir en ledande tillverkare av avancerade
kolfiberarmerade kompositer huvudsakligen f6r rymd- och
flygindustrin med en hég andel av satellitmarknaden. Inom
BU Compounds dr Perstorp vitldsledande pa marknaden for
aminobaserade hirdplaster i Nordamerika och Europa.

Arets utveckling
Nettoomsittningen uppgick till 902 Mkr (2001: 874), en 6k-
ning med 3% jamfoért med féregaende ar trots negativa valuta-
effekter (-3%) vid omrikningen av férsiljningen till SEK. Jus-
terat f6r forvirv var omsittningen i niva med féregdende ar.
Marginalerna 6kade, frimst till f6ljd av produktivitetsfor-
bittringar och férindringar i ravaruférsorjningen.
Omsittningsokningen beror frimst pa hégre volymer till
fordonsindustrin, en marknad som har visat en stabil utveck-
ling under dret och dir affirsomradets kompositmaterial har
tagit marknadsandelar. Férsiljningen av compounds och pro-
dukter f6r kommunikationssatelliter har fortsatt att paverkas
negativt av den svaga utvecklingen inom byggnads- respektive
telekomindustrin.

Viktiga handelser

I linje med ambitionen att vara en komplett leverantor av kom-
positmatetial inom utvalda segment forvirvade affirsomradet
under november 2002 verksamheten Moldable Composites
frin Rogers Corporation, USA. Verksamheten innehar posi-
tionen som den ledande tillverkaren av engineering phenolics
i Nordamerika och omsatte vid forvirvet cirka 35 miljoner

Anders Lundin
Business Area Manager

USD (cirka 300 Mkr) med 130 anstillda och produktion i
Manchester, Connecticut, USA. Genom forvarvet far affirs-
omradet en strategisk plattform i Nordamerika f6r de mate-
rial som har utvecklats fér fordonsindustrin i Europa. Sam-
tidigt tillférs nya kunder, applikationer och material, vilket
stitker marknadspositionerna bade i USA och i Europa.

Framtid

Inom fordons-, flyg- och rymdindustrin 6kar kraven pa kom-
ponenter tillverkade i littare material, bland annat fér att
minska brinsleférbrukningen. For el- och fordonsindustrin
introduceras successivt vara nya aminoplaster vilka kan form-
sprutas. Det antibakteriella materialet Polygiene vinner mark-
nad inom den vixande sanitetsindustrin och nya produkter
f6r mobelindustrin introduceras. Dessa faktorer férvintas
bidra positivt till affarsomradets tillvaxt.
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Marknad och omvarld

Verksamhetsiret har totalt sett priglats av en relativt god efterfrigan
pé koncernens produkter, men med stora fluktuationer 6ver aret frimst
orsakade av osikerhet om den allménna ekonomin och prisutveck-
lingen pa rdaolja. Saledes 6kade efterfrigan successivt under forsta halv-
aret for att dter forsvagas mot slutet av dret. Ravarupriserna, som var
ligre dn under féregiende ar, steg markant under arets sista minader
till £6ljd av de kraftigt stigande virldsmarknadspriserna pa riolja.

Efterfrigan i flertalet europeiska linder har varit relativt god med
undantag for frimst Tyskland. I USA har en viss avmattning skett,
medan efterfrigan pa flertalet av koncernens marknader i resten av
virlden, speciellt i Kina samt en del andra linder i Asien, har visat h6g
tillvixt. Detta medférde att forsiljningsvolymerna 6kade jamfort med
foregaende ar, sirskilt f6r oxo-produkter och specialpolyoler.

Den 6kade efterfrigan samt ligre ravarupriser under storre delen
av aret innebar, 1 kombination med hogre produktionseffektivitet, att
koncernens marginaler och resultat férstirktes jamfort med férega-
ende ar. Lagre priser till f6ljd av sjunkande révarupriser samt dndrad
produktmix innebar dock att nettoomsittningen minskade nigot.
Ligre kurser pd frimst USD och EUR jimfért med féregiende ar
paverkade nettoomsittningen negativt vid omrikningen till SEK.
Aven marginalerna paverkades negativt av valutakurseffekter eftersom
koncernen har ett nettoinfléde av utlindsk valuta. De negativa effek-
terna pa resultatet kunde begrinsas tack vare koncernens policy att
valutasikra huvuddelen av flédena. Valutaeffekterna pa rérelseresulta-
tet berdknas ha uppgitt till cirka -100 Mkt jamfort med féregiende ér.

Utsikter

Trenden med stigande ravarupriser har fortsatt i borjan av 2003 och
koncernen riknar med att f61st efter en viss fordrojning kunna kom-
pensera sig for detta. Osikerheten om sivil den virldspolitiska som

den ekonomiska utvecklingen bestar.

Nettoomsattning per geografisk marknad

2002 % 2001 %
EU 3661 61 4426 63
Ovriga Europa 391 7 411 6
NAFTA 1009 17 1104 16
Asien 628 10 669 9
Syd- och Centralamerika 158 3 317 4
Afrika 126 2 114 2
Oceanien inkl. Australien 25 0 27 0
Totalt 5998 100 7 068 100

*) proforma
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Proforma

Sydsvenska Kemi-koncernen uppstod i slutet av juni 2001
da foérvirven av Perstorp och Neste Oxo genomférdes. Jim-
forelsesiffrorna avseende 2000 och férsta halvaret 2001 4r dér-
f6r genomgiende proforma. Vid upprittandet av proforma
resultatrikning och investeringar har antagits att Neste Oxos
och Perstorps kemiverksamheter har ingitt i koncernen se-
dan 1 januari 2000. Pergo ingar inte i proformaredovisningen.

Resultatrakning
Nettoomsittningen uppgick till 5998 Mkr (2001: 7 068 Mkr
proforma inklusive bindemedelsverksamheten, Industrial
Resin). I férhallande till motsvarande period féregiende ar ar
detta en minskning med 15%. Vid f6érra drsskiftet avyttrades
bindemedelsverksamheten inom den tidigare divisionen Pers-
torp Chemitec och justerat f6r denna uppgick minskningen
till 2%. Minskningen i omsittning beror pa en ligre prisniva
(-4%) till £6ljd av ldgre ravarupriser och forindrad produkt-
mix, samt av valutaeffekter (-3%). Till en del kompenserades
detta av hégre volymer (+5%), vilket huvudsakligen hianfor
sig till 6kad forsiljning av oxo- och specialkemiprodukter.
Rérelseresultatet uppgick till 536 Mkr (2001: 221 Mkr pro-
forma, inkluderande bindemedelsverksamheten med 31 Mkr).
Detta betyder att rérelsemarginalen har 6kat till 8,9% (3,1%
61 2001). Det hégre resultatet kommer fran ligre rimaterial-

Resultatrakning, koncernen

Mkr 2002 2001° 2000°
Nettoomsattning 5998 7068 6923
Kostnad for salda varor -4 561 -5822 -5 641
Bruttoresultat 1437 1246 1282
Forsaljn. -adm. - och FoU-kostnader  -671 -828  -790
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 25 62 59
Avskrivningar immateriella tillgdngar  -255  -259  -252
Rorelseresultat 536 221 299
Finansiella kostnader och intakter -384

Reversering av nedskrivning av fin.

innehav (Pergo) 26

Resultat fore skatt 178

Skatt -142

Minoritetens andel i drets resultat 1

Nettoresultat 37

Rorelseresultat fére avskrivningar 1 121 845 904

*) proforma

kostnader, 6kad produktionseffektivitet och minskade fasta
kostnader. Koncernens effektiviseringsprogram har fortsatt
enligt plan och beriknas under dret ha medfért rorelseresul-
tatforbattringar pi i storleksordningen 170 Mkr jamfort med
foregiende ér.

Inom Gvriga rérelseintikter och —kostnader rapporteras
huvudsakligen valutakursdifferenser pa operativa fordringar
och skulder. T linje med koncernens policy har huvuddelen av
flédena i utlindsk valuta kurssikrats till och med f6rsta halv-
aret 2004. Under 2002 har en omvirdering av pensionstill-

gangar inom verksamheten i USA péverkat vriga rorelse-
kostnader och -intdkter med -27 Mkr.

Avskrivningarna uppgick till 585 Mkr (2001: 624 Mkr pro-
forma, inkluderande bindemedelsverksamheten med 42 Mkr).

Finansiellt netto uppgick till -358 Mkr under éret, varav
-148 Mkr i kapitaliserad rinta pé fotlagslinet. Marknadsvirde-
ring av innehavet av Pergoaktier innebar en reversering av ned-
skrivning med 26 Mkr (nedskrivning gjordes i bokslutet 2001
med 212 Mkr). Finansiellt netto har ej rekonstruerats £6r pe-
rioden fére koncernens bildande i juni 2001 och ddrmed finns
ingen jaimfGrelsesiffra f6r 2001.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 178 Mkr.

Skattekostnaden var 142 Mkr. Anledningen till koncer-
nens héga skattekostnad i relation till resultatet efter finans-
netto 4r i huvudsak att avskrivningarna pa koncernmissiga
6vervirden inte dr avdragsgilla. Koncernens skattebetalningar
under 2002 var diremot enbart 13 Mkr (se vidare kassaflodes-

analysen).

Tva verksamhetsomraden

Perstorp har under de tvé senaste dren arbetat med att foku-
sera verksamheten till omraden dir koncernen kan uppna och
vidmakthaélla ledande positioner och en uthillig tillvixt. Det
har inneburit att flera verksamheter har avyttrats samt att ett
foretagstorvirv gjorts under 2002 for att stirka positionerna
inom kvalificerade kompositmaterial.

Frin och med verksamhetsiret 2003 kommer koncernen
att vara inriktad mot utvalda omraden inom specialkemi och
materialteknologi. De fem affirsomriadena kommer att ingd i
verksamhetsomridena Specialty Chemicals respektive Materials
Technology och en 6kad samordning kommer att ske av
verksamheterna inom respektive verksamhetsomride avse-

ende exempelvis rivaror, teknologier och marknadsféring.

Nettoomsattning per verksamhets-
och affarsomrade

Mkr 2002 2001” 2000"
Perstorp Coating Intermediates 2464 2493
Perstorp Oxo Intermediates 1791 1664
Perstorp Performance Chemicals 533 530
Perstorp Formox 532 600
Elimineringar -414  -303
Specialty Chemicals 4906 4984 5107
Materials Technology 902 874 743
Ovriga verksamheter

inklusive elimineringar 190 249 227
Koncernen, fore avyttrade

verksamheter 5998 6107 6077
Industrial Resin - 1140 993
Elimineringar - =179  -147
Koncernen 5998 7068 6923
*) proforma
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Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
per verksamhetsomrade

Mkr 2002 2001” 2000”
Specialty Chemicals 1003 687 752
Materials Technology 80 64 56
Ovriga verksamheter inkl. elim. 38 21 45
Koncernen, fére avyttrade

verksamheter 1121 772 853
Industrial Resin - 73 51
Koncernen 1121 845 9204
*) proforma

Rorelsekapital per verksamhetsomrade

vid drets slut

Mkr 2002 2001 2000”
Specialty Chemicals 610 632
Materials Technology 207 183

Ovriga verksamheter -43 -39
Koncernen, fore avyttrade

verksamheter 774 776 1103
Industrial Resin - 93 113
Koncernen 774 869 1216
*) proforma

Koncernen, justerat for avyttrade
affarsomraden

Mkr 2002 2001> 2000
Nettoomsattning 5998 6107 6077
Rorelseresultat fore avskrivn. 1121 772 853
% av omsattning 19 13 14
Investeringar exkl. férvarv 190 317 236
Roérelsekapital 774 776 1103

*) proforma

Specialty Chemicals

I verksamhetsomradet Specialty Chemicals ingdr de fyra
affirsomrddena Perstorp Coating Intermediates, Perstorp
Oxo Intermediates, Perstorp Performance Chemicals och Pers-
torp Formox.

Den samlade verksamheten inom verksamhetsomridet
Specialty Chemicals omsatte 4 906 Mkr under dret (4 984), en
nedging med 2%. Volymtillvixten var 6%, medan valuta-
och priseffekten var vardera -4%. Resultatmarginalen fre av-
skrivningar forstirktes till 20% (14%), frimst som en f6ljd av
volymtillvixt och produktivitetsférbittringar. Koncernens
policy att valutasikra huvuddelen av nettoinflédena i utlindsk
valuta begrinsade de negativa effekterna av fraimst US-dol-
larns férsvagning,

Specialty Chemicals

Mkr 2002 2001” 2000
Nettoomsattning 4906 4984 5107
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 003 687 752
% av omsattningen 20 14 15
Investeringar exkl. foérvarv 118 256 190
Roérelsekapital 610 632 -

*) proforma

Perstorp Coating Intermediates forsiljningsvolymer av-
seende baspolyoler 6kade nigot, medan volymen specialpolyo-
ler 6kade kraftigt. Lagre ravarupriser och den sjunkande dol-
larkursen ledde till lagre priser pé affirsomradets produkter
och en négot ligre omsittning 4n foregiende dr. Margina-
lerna 6kade, frimst pa grund av att pagaende effektiviserings-
program har resulterat i minskade kostnader. Under andra
halvaret 6kade priserna pa flera ravaror kraftigt beroende pa
den tilltagande osdkerheten i omvirlden.

Perstorp Oxo Intermediates marknad for oxo-produkter
har priglats av god efterfragan pa samtliga huvudprodukter,
vilket har medf6rt en kraftig volymutveckling och fullt kapa-
citetsutnyttjande. Sirskilt stark var efterfrigan under férsta
halvaret. Den positiva utvecklingen for specialprodukterna
har fortsatt, vilket i kombination med den ocksé i 6vrigt goda
forsiljningsutvecklingen medforde att affdrsomradets margi-
naler forstirktes.

Perstorp Performance Chemicals nettoomsittning 6kade
marginellt jimf6rt med féregiende dr. Marginalerna har stirkts,
framférallt avseende formiater, till f6ljd av prish6jningar och
férindrad kundstruktur. Inom omradet Concrete Admix-
tures (betongtillsatser) har férsiljningen av flertalet produk-
ter paverkats negativt av en svag byggkonjunktur i Europa,
sarskilt i Tyskland, medan férsiljningen av specialprodukter
(pulverprodukter) har fortsatt att 6ka. Inom BU Food &
Feed var volymerna i nivi med fregaende ar och férsiljningen
av ensileringsmedel var god trots en torr sommar i Skandinavien.

Perstorp Formox omsittning sjonk i férhallande till f6rega-
ende ir, dock helt beroende pé ligre prisnivaer, frimst avse-
ende de interna formalinleveranserna. Den allminna kon-
junkturen har inneburit att efterfrigan pd nya formalin-
anliggningar har varit begrinsad. Under aret har avtal teck-
nats avseende en anliggning i Asien. Forsiljningen av
formalinkatalysatorer har varit god trots den svaga konjunk-
turen och Perstorp Formox har férsvarat sina positioner pa
den internationella marknaden. Vidare har forsiljningen av
de nya produkterna inom omradet milj6katalysatorer vuxit
kraftigt frin en lag niva.
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Materials Technology

Verksamhetsomradet Materials Technology bestir av affars-
omradet Engineering Materials.

Materials Technology

Mkr 2002 2001 2000
Nettoomsattning 902 874 743
Rorelseresultat fére avskrivningar 80 64 56
% av omsattning 9 7 8
Investeringar exkl. férvarv 49 35 25
Roérelsekapital 207 183 -

*) proforma

Perstorp Engineering Materials nettoomsittning 6kade
med 3% jamfort med féregiende dr trots negativa valuta-
effekter (-3%) vid omrikningen av forsiljningen till SEK.
Justerat f6r forvirv var omsittningen i nivd med féregiende
ar. Marginalerna Okade, frimst till f6ljd av produktivitets-
forbattringar och férdndringar i ravaruférsorjningen.
Omsittningsékningen beror frimst pd hogre volymer till
fordonsindustrin, en marknad som har visat en stabil utveck-
ling under dret och dir affirsomradets kompositmaterial har
tagit marknadsandelar genom att ersitta frimst metaller i kré-
vande applikationer. Forsiljningen av aminopressmassor
(Compounds) och produkter f6r kommunikationssatelliter
inom omradet Advanced Composites har fortsatt att paver-
kas negativt av den svaga utvecklingen inom byggnadsindu-
strin respektive telekomindustrin.

Ovriga verksamheter

Koncernen omfattar ett antal servicebolag, frimst ITOC AB,
Perstorp Fastighets AB, Skansk Industripartner AB och Pers-
torp Support AB. De redovisas tillsammans med koncern-

ledning och koncernstaber under ”6vriga verksamheter”.

Ovriga verksamheter och elimineringar

Mkr 2002 2001”  2000°
Nettoomsattning 190 249 227
Rorelseresultat fore avskrivningar 38 21 45
Investeringar 23 26 21
Rorelsekapital -43 -39 -

*) proforma

Perstorp Industripark dr det nya namnet pa Perstorp ABs
industriomrade i Perstorp, dir atta internationella industrif6-
retag inklusive Perstorp AB dr verksamma och under dret har
inlett ett foérdjupat samarbete kring infrastruktur och sam-
hillskontakter.

Nettoomsattning per verksamhetsomrade
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Forvarv av ledande tillverkare av
kompositmaterial

I linje med Perstorp Engineering Materials ambition att vara
en komplett leverant6r av kompositmaterial inom utvalda
segment férvirvade affirsomradeti november 2002 verksam-
heten Moldable Composites, som har utgjort en division av
den amerikanska borsnoterade koncernen Rogers Corpora-
tion. Denna verksamhet dr en ledande tillverkare av kompo-
sitmaterial f6r avancerade tillimpningar i frimst el- och
fordonskomponenter och omsatte vid forvirvet cirka 35 mil-
joner USD (cirka 300 Mkr) med citka 130 anstéllda och med
produktion i Manchester, Connecticut, USA.

Den nya verksamheten bildar en strategisk plattform i
Nordamerika f6r de material som affirsomradet har utvecklat
for fordonsindustrin i Europa. Samtidigt tillfér férvirvet nya
kunder, applikationer och material, vilket stirker marknads-
positionerna i bide USA och Europa. Den totala omsittning-
en fOr affirsomradet Gkar genom detta till cirka 1,2 miljarder
kronor pa arsbasis. I enlighet med avtalet beddms Rogers
sammantaget erhalla en kdpeskilling pa cirka 40 miljoner USD,
varav cirka 10 miljoner USD har betalats vid 6verlitelsen och
resterande del betalas Gver en femarsperiod.
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Forsaljning av verksamheter

Som ett led i fokuseringen av koncernens verksamhet till
specialkemi och materialteknologi har ett antal verksamheter
avyttrats under dret. I bétjan av verksamhetsaret silde Pers-
torp sin dgarandel pa 50% i Perstorp Clariant AB till den
schweiziska kemikoncernen Clariant. Perstorp Clariant AB
hade under 2001 en omsittning pa cirka 470 Mkr med drygt
100 anstillda.

Under forsta kvartalet sildes den kvarvarande delen av
Perstorps bindemedelsverksamhet till den finska kemi-
koncernen Dynea Oy. Dessférinnan, under 2001, hade den
svenska delen av bindemedelsverksamheten samt en formalin-
fabrik i Perstorp avyttrats i enlighet med det atagande Syd-
svenska Kemi AB gjorde i samband med EU-kommissio-
nens godkinnande av forvirvet av Perstorp AB. De silda
verksamheterna hade under 2001 en sammanlagd omsitt-
ning pa cirka 1 140 Mkr med cirka 400 anstillda.

Under tredje kvartalet saldes Perstorp Construction Chemi-
cals till den engelska koncernen Flowcrete Group ple. Den
avyttrade verksamheten tillhandahiller epoxybaserade fogfria
ytmaterial. Perstorp Construction Chemicals omsatte cirka 170
miljoner kronor under 2001 med 75 anstillda.

Koncernen redovisar inget realisationsresultat till f6ljd av
avyttringarna, eftersom detta har beaktats inom ramen for
férvirvsbalansrikningen. Didrmed har den ursprungliga
forvirvsgoodwillen limnats oférindrad. Diremot har kon-
cernens upplaning kunnat minskas som en £6ljd av avyttring-
arna.

Samarbetsavtal pa marknader i Asien

Efter verksamhetsirets slut har avtal traffats med Hansol
Chemience Co Ltd om att bilda ett gemensamagt bolag for
tillverkning och marknadsféring av det koreanska féretagets
polyolsortiment pd den asiatiska marknaden samt Perstorps
specialkemiprodukter i Korea. Vidare har ett avtal triffats med
Koei Chemical Company, Japan, om att bilda ett gemensam-
gt bolag f6r marknadsféring och férsiljning av specialkemi-
produkter frimst pd den japanska marknaden. De bada sam-

arbetena stirker koncernens marknadspositioner i Asien.

Finansiell stallning

Sysselsatt kapital uppgick till 7 797 Mkr vid drets slut (8 875).
Avyttringen av Industrial Resin och Construction Chemicals
samt av koncernens dgarandel i Perstorp Clariant AB bidrog
till minskningen. Férsvagningen under aret av frimst US-
dollarn men dven euron resulterade ocksa i ett lagre sysselsatt
kapital. A andra sidan férvirvades verksamheten inom
Moldable Composites-verksamheten, vilket medférde en
Okning pa nirmare 200 Mkr.

Skuldsittningsgraden uppgick vid arets slut till 1,4 (1,5).
Soliditeten var vid arets slut 32% (31%). Under aret har mo-
derbolaget fitt férhandstilltrade till resterande aktier i Pers-
torp AB (publ), varefter minoritetsintressen har minskat till
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3 Mkr. Eget kapital minskade under dret med 213 Mkr. Arets
nettoresultat uppgick till 37 Mkr, medan omriknings-
differensen var -250 Mkr efter effekter av valutasikring uppga-
ende till 44 Mkr. Av den totala valutaeffekten kommer -111
Mkr frin den koncernmissiga goodwill som uppstod vid
SSK-koncernens bildande. Omrikningsdifferensen ar en f6ljd
av den starkare kronan i forhallande till framst euron och US-
dollarn. En aterféring av omrikningsdifferens avseende av-
yttrade dotterbolag har skett med 12 Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 770 Mkr.
Resultatet fore avskrivningar, 1 121 Mkr, motverkades frimst
av rantebetalningar (-214 Mkr) och ett 6kat rorelsekapital
(-65 Mky).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick sam-
mantaget till 207 Mkr. Diri ingar férsiljningen av Construction
Chemicals, Industrial Resin och koncernens andel i Perstorp
Clariant AB med sammantaget 527 Mkr. Detta motverkades
av férvirvet av Moldable Composites-verksamheten (-96 Mkr
ikassaflodespéverkan), forvirv av yttetligare aktier i Pergo AB
(publ) i samband med nyemission (-56 Mkt) samt av investe-
ringar i anldggningstillgangar (-181 Mkr).

Utnyttjandet av koncernens kreditfaciliteter kunde hirmed
minskas med 1 049 Mkr under dret. Likvida medel minskade
med 69 Mkr och uppgick vid drets slut till 27 Mkr. De outnytt-
jade krediterna var dérefter, vid drets slut, 869 Mkr.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar var 190 Mkr under aret
(exklusive f6rvirv), varav 181 Mkr var kassaflodespaverkande.
Bland de storre projekten finns kapacitetshéjande dtgirder i
Toledo, USA, avseende specialpolyoler respektive betongtill-
satser. Inom verksamheten f6r Engineering Phenolics (kom-
positmaterial till fordonsindustrin) har effektivitets- och
kvalitetsh6jande investeringar genomforts.

Relationer till narstdende

Koncernen hade under verksamhetsaret affarsrelationer med
foéretag inom Dyneakoncernen, vilken ocksa kontrolleras av
Industri Kapital-fonder. Transaktionerna bestod av ink&p av
formalin och bindemedel samt forsknings- och utvecklings-
tjanster (totalt 36 Mkr) respektive férsiljning av olika special-
kemiprodukter (totalt 19 Mkr). Varutransaktionerna skedde
péa marknadsmissiga grunder, medan prissittningen pa tjans-
terna var kostnadsbaserad.

Som framgir ovan under ”Férsiljning av verksamheter”
sdldes under aret den kvarvarande delen av Perstorps binde-
medelsverksamhet till den finska kemikoncernen Dynea Oy.

Ledande befattningshavare delagare

Industri Kapital 2000-fonden har inom ramen for ett in-
citamentsprogram erbjudit ledande befattningshavare inom
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Sydsvenska Kemi-koncernen att bli deldgare i Sydsvenska
Kemi AB. Drygt 50 personer accepterade erbjudandet och
har férvirvat aktier motsvarande 0,56% av aktickapitalet, samt
tillh6rande optioner. Prissittningen av aktier och optioner
har skett pd marknadsmissiga villkor.

Styrelse och ledning

Styrelsen for Sydsvenska Kemi AB har haft 14 sammantri-
den under 2002. Under éret har Lennart Holm, Ronny Nils-
son, Gunnar Palme och Bj6rn Savén utsetts till nya styrelse-
ledaméter. Styrelsen har valt att inte inrdtta en revisions-
kommitté. Istillet skall hela styrelsen vara involverad i visent-
liga revisionsfragor. Styrelsen och revisorerna har triffats un-
der aret. En kompensationskommitté inrattades under 2002.

Fran och med verksamhetsaret 2003 bestar koncern-
ledningen av koncernchef och VD Lennart Holm, vice VD
Inge Pettersson och ekonomi- och finansdirektdr Claes Gard.

Tillsammans med Business Area- och Business Process-
ansvariga samt koncernstabschefer ingar de ocksd i ett Execu-
tive Management Team, EMT, som arbetar med 6vergripande

strategier och andra stérre koncerngemensamma fragor.

Forlagslanet

En del av vederlaget till Perstorps aktiedgare vid Industri
Kapitals férvarv av Perstorp sommaren 2001 utgjordes av
ett forlagslin utstillt av Sydsvenska Kemi AB. Forlagslanet ar
noterat pa Stockholmsbérsen (SOX) under benimningen
SYSK 1.

Forlagslanet dr en sa kallad nollkupongare dir ingen rinta
betalas under 16ptiden. Aterbetalning sker 9 juni 2011. Ett
forlagslan dr ett sa kallat efterstallt 1an dér aterbetalning i sam-
band med konkurs sker forst sedan andra langivare och
borgenirer fitt sina fordringar betalda.

Andelar i forlagslan benimns forlagsbevis. Aterbetalning

sker till férlagsbevisets nominella belopp, 51 kronor. Totala
antalet forlagsbevis uppgar till 71 127 266 stycken. Nominellt
linebelopp vid linets slutdatum i juni 2011 4dr 3 627 Mkr.
Lanebeloppet vid utgangen av ar 2002 var 1 198 Mkr.

Pa Stockholmsborsen prissitts forlagsbeviset som en pro-
centsats av det nominella belopp med vilket lanet ska éter-
betalas. Ligsta betalkurs under 2002 var 26,0% noterat den
6 september och hoégsta betalkursen uppgick till 30,2% den
1 mars. Per den sista januari 2003 var kursen 29,5%, vilket
skulle motsvara en arlig avkastning pa drygt 15% forutsatt att
lanet inl6ses vid slutdatum. Marknadens kurssittning av ftlags-
beviset beror framforallt pa dterstiende 16ptiden, allmidnna
rinteldget och den riskpremie som 4sitts Sydsvenska Kemis
f6rmaga att generera framtida vinster och kassafléden. Under
2002 omsattes forlagsbevis till ett nominellt belopp av 169 Mkr
férdelat pa 383 avslut.

Under forutsittning att linen hos Svenska Handelsban-
ken, eller andra lan som ersitter dessa, till fullo 4r dterbetalade,
har fordringshavare och Sydsvenska Kemi, var for sig, ritt att
begira fortidslosen av forlagslanet om Industri Kapital inte
lingre innehar eller kontrollerar (genom dgande eller avtal)
mer dn 50% av aktier eller r&ster i Sydsvenska Kemi eller om
aktierna i Sydsvenska Kemi upptas till notering pa Stockholms-
bérsen eller annan béors eller noteringssystem.

Sydsvenska Kemi dger vidare ritt att, under forutsittning
att ovan nimnda lan 4r dterbetalade, kvartalsvis med borjan
den 30 september 2004, i fortid inlésa forlagslanet.

Vid fértida inlésen anvinds diskonteringsriantan 12% for
att beridkna det belopp som ska aterbetalas.

For fullstindig information se bérsprospekt daterat den
2 april 2001.

Forlagsbevis SYSK 1
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Medarbetare

Medeltalet anstillda i koncernen var under verksamhetsaret
2118 personer. Dessa férdelade sig geografiskt enligt f6ljande:
Sverige 55%, 6vriga EU-linder 23%, USA 10% och Asien
12%.

Det faktiska antalet medarbetare var vid drets slut 2 196
(2 561). Minskningen av antalet anstillda ar frimst en foljd av
avyttringen av verksamheter. Detta har till viss del kompense-
rats av en 6kning till f8ljd av férvirvet av Moldable Composites-
verksamheten.

Under verksamhetsaret har ett antal koncernévergripande
ledarskaps- och utbildningsprogram startats for att stodja kon-
cernens utveckling, Ett globalt program, Forward, omfattande
ett hundratal ledande befattningshavare har drivits fér att 6ka
medvetenhet, kunskap och férmaga att bittre hantera Pers-
torps utmaningar avseende ledarskap, strategi och 6kat kund-
virde. En global personalledningsprocess, People Manage-
ment and Development, har utarbetats for att underlitta mal-
styrning, karridrplanering och ledarskapsforsorjning,

En ny funktion, Learning and Development, har etable-
rats med ansvar f6r kompetensutveckling pa alla nivder i kon-
cernen och genomférande av olika interna utbildningspro-
gram. Hari ingdr att alla med personalansvar ska genomgi en
utbildning f6r att erhélla ett ”chefskérkort”. Detta utbild-
ningsprogram har under 4ret startats i den svenska delen av
koncernen och kommer att introduceras vid enheter i utlan-
det under 2003.

Det vinstdelnings- och bonussystem som lanserades un-
der 2001 har under verksamhetsdret genomforts fullt ut och
omfattar nu i princip samtliga anstéllda.

En sd kallad people satisfaction-studie har genomforts
under aret. Den visar tydligt att koncernens anstillda Gverlag
uppfattar att stimningen och trivseln dr god samt att man vid
iprincip samtliga enheter upplever att forbéttringar i flera av-
seenden har skett i férhdllande till féregiende ar. Denna posi-
tiva utveckling aterspeglas ocksa i det faktum att personal-
omsittningen bland ledande befattningshavare har minskat
drastiskt samtidigt som en ldgre sjukfrinvaro noteras bland
anstillda savil i Sverige som utomlands.

Inom omradet kommunikation, som ocksa ingar i funk-
tionen Human Resources & Communications, har koncer-
nen faststillt ett profilprogram (Visual Identity Program),
som syftar till att stirka varumarket Perstorp.
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Forandringsarbete
och affarsutveckling

Sedan koncernens bildande 2001 har Perstorp arbetat aktivt
och systematiskt med fordndringar i syfte att skapa en special-
kemikoncern i vitldsklass.

Sedan sammanslagningen har mer dn 200 férandrings-
och effektiviseringsprojekt bedrivits inom hela organisatio-
nen och resultaten sikrats genom ett sérskilt uppfoljnings-
system (TP, Transformation of Perstorp). Affirsomridena
har uppvisat markant férbittrade resultat och koncernmissigt
bidrog effektiviseringsprogrammen under aret till en resultat-
forbittring pé i storleksordningen 170 Mkr.

En stor del av de genomférda projekten har avsett
produktivitets- och effektivitetsh6jande atgirder inom de pro-
ducerande enheterna, medan flera av de senast pabotjade pro-
jekten avser forsiljnings- och marknadsfunktionerna samt
inkop.

Viktiga delar i koncernens strategi dr att fortsitta att ut-
veckla koncernens produktportfolj samt etablera ett system
och arbetssitt for kontinuerliga forbittringar, nEverest.

For att stodja och forstirka affirsomradenas och 6vriga
enheters arbete vad giller affirsutveckling och effektivitetshé-
jande atgdrder har ddrfér en ny koncernfunktion etablerats
fran och med bérjan av 2003.

Ett team om fem projektledare kommer att arbeta i den
nyetablerade gruppen med savil koncernévergripande pro-
jekt som projekt ute i organisationen. For att tillforsdkra att
projekten dr férankrade i organisationen och snabbt kan om-
sittas i praktiska atgirder ’sponsras” varje projekt av en med-
lem av Executive Management Team, det vill siga chefen for
berért affarsomride, affirsprocess eller motsvarande.

Gruppen ir ocksé en resurs i det strategiska arbetet och
kommer bland annat att medverka och vara drivande i fot-

varvsprojekt.

Informationsteknologi, IT

Koncernen har under éret gjort flera strategiska stillningsta-
ganden och piaborjat nya projekt inom I'T-omradet. Dessa har
till stor del foranletts av integrationen av Perstorp- och Neste
Oxo-koncernerna samt av genomférda foretagsférviry och
avyttringar. Bland de viktigaste dtgirderna mirks foljande:

® Beslutatt tills vidare behélla Perstorps olika affirssystem

och som konsekvens av detta skapa ett Data Warchouse,
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det vill siga en central databas f6r frimst den férsiljnings-
relaterade information som fOretagets affirssystem sam-
lar in. I samband med detta lades grunden till en global
integrationsplattform samt en stategisk inriktning mot

en modernare webbmiljo.

® Beslut om ett globalt e-postsystem och inférande av en
standardiserad persondator- och servermiljo i hela kon-
cernen.

®  Organisatorisk forstirkning av Perstorps centrala och glo-

bala operativa IT-enhet, Perstorp I'T Operations Center
(ITOC). I denna ingir frin och med 2002 dven medarbe-
tarna inom IT-avdelningen vid det tidigare Neste Oxo,
vilket har ytterligare stirkt ITOCs roll som intern I'T-

leverantor.

Under aret har vidare byte av ekonomisystem skett i flerta-
let av koncernens svenska bolag. En svit av dldre stordator-
system har bytts mot ett modernt integterat standardsystem.
I detta projekt anvindes Perstorps nya integrationsplattform
f6r sammanlinkning med andra system.

En ny strategimodell har utarbetats f6r koncernens I'T-
verksamhet. Den understryker den redan pabétjade intiktingen
mot standardisering, centralisering och férenkling inom hela
IT-omridet avseende infrastruktur, applikationer och organi-
sation.

Flera av de initiativ som har pdbérjats kommer att kriva
stora insatser dven under 2003 da de nya systemen ska imple-

menteras och tas i bruk av anviandarna.

Milj6, hilsa och sikerhet dr prioriterade omraden inom
Perstorpkoncernen. Koncernen strivar efter stindiga forbitt-
ringar mot faststillda mal inom varje enhet. Ett aktivt milj6-

arbete dr en forutsittning for att bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt sitt och na en varaktigt hallbar utveckling,

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen har under verksamhetsaret haft producerande en-
heter i atta linder i Europa, Nordamerika och Asien. I Sverige
bedriver koncernen ett tjugotal tillstindspliktiga verksamheter
med gillande tillstand for tillverkning av bland annat poly-
alkoholer, myrsyra, formalin samt syror, alkoholer etc. inom
bland annat Perstorp Specialty Chemicals AB, Perstorp
Formox AB och Perstorp Oxo AB. De tillstindspliktiga en-
heterna utgér huvuddelen av koncernens verksamhet i Sverige.

Varje enhet limnar enligt lag in arliga miljérapporter, vilka har
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godkints av tillsynsmyndigheten. Flertalet produktionsenheter
ikoncernen ir certifierade enligt ISO 14001.

1 Sverige har under aret samradsméte hallits med Lianssty-
relsen i Skane lin och 6vriga ber6rda avseende utékad pro-
duktion av neopentylglykol vid enheten i Perstorp. 1 detta
drende har dven en ans6kan getts in till Miljodomstolen i Vixjo.
Huvudférhandling har hallits med Miljddomstolen 2003 av-
seende utkad produktion av formalin och pentaerytritol vid
enheten i Perstorp. Nya tillstind har direfter erhallits.

Vidare har en tillstindsdom erhallits under 2002 fran Milj6-
domstolen i Vixj6 avseende expansion av myrsyrafabriken.
En tillstindsdom frin Miljédomstolen i Vixj6 avseende eta-
blering av en ny fabrik f6r Boltorn® vid enheten i Perstorp, har
Overklagats av en privatperson och handliggs av Miljcéver-
domstolen/Svea Hovritt for avgérande. Samma privatper-
son har 6verklagat myrsyrafabrikens nya tillstindsdom.

Enheten i Stenungsund har under 2002 haft tidigt och
utokat samrad med myndigheter och andra intressenter avse-
ende en ny ansokan till Miljddomstolen. Ansékan omfattar
utbyte av eldningsolja EO 5 mot naturgas som rdvara i syntes-
gasanliggningen, utékad aldehydproduktion, organisk syra-
produktion, hydrerade produkter samt nya typer av estrar ba-
serade pd karboxylsyror och andra alkoholer. En deldom avse-
ende ett igangsittningsmedgivande for byggnadsarbeten er-
hélls i bérjan av 2003. Inférandet av naturgas kommer att
medf6ra flera positiva miljéeffekter eftersom gasen inte inne-
haller svavel, kvive eller tungmetaller. Detta innebir att befint-
liga anldggningar f6r svavelrening och kvivereduktion kan stéllas
av. Vidare forvintas biologiskt slam frin rening av process-
avloppsvatten bli i det nidrmaste fritt frin tungmetaller, vilket
kommer att kunna innebéra nya kvittblivningsméjligheter.

Ett antal nya tillstand har utfirdats under dret dven for
vissa enheter utanfér Sverige. Nagra exempel 4r enheterna i
Tyskland, Belgien, USA och Indien.

Miljépdverkan

Koncernens produktion paverkar den yttre miljén fraimst ge-
nom utsldpp till luft och vatten samt genom generering av
avfall och buller. Fér mer information om miljépaverkan hin-
visas till koncernens miljéredovisning.

Ett saneringsprojekt pagar vid neopentylglykolfabriken i
Perstorp, dir grundvatten férorenats av fardigprodukt. Pro-
jektet berdknas fortga ytterligare nigra ar. Koncernen ar dven
involverad 1 diskussioner avseende ansvar for historiska mark-
féroreningar vid tva tidigare avyttrade fastigheter i Bankeryd,
Sverige.

Miljéredovisning pa Internet

Under varen 2003 blir koncernens miljéredovisning f6r ar
2002 tillganglig pa koncernens webbplats (www.petstorp.com).
I miljéredovisningen, som endast publiceras pd Internet, pre-

senteras mer detaljerad information om koncernens arbete

med milj6, hilsa och sikerhet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrikning uppgar till 2 873 Mkr. Avsittning till bundna reserver
erfordras med 12 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktSren foreslir att de medel som enligt balansrakningen stér till bolags-
stimmans forfogande, nimligen:

Balanserade vinstmedel Kr 3085985 570
Arets resultat Kr 118 700 663

Kr 3204 686 233

disponeras pi foljande sitt:

Till reservfonden avsatts Kr 12 000 000

| ny rékning 6verfores Kr 3192 686 233

Perstorp den 28 mars 2003.

Hans Larsson

Ordférande
Bjorn Savén Fredrik Arp Stig Gustavson
Vice ordférande
Anitha Hermansson Klas Ingstorp Stefan Linder
Ronny Nilsson Gunnar Palme Michael Rosenlew
Lennart Holm
Verkstillande direktor
Var revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2003.
Michael Bengtsson Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrakning, koncernen

Mkr Not 2002 2001V
Nettoomsdttning 1 5998 3378
Kostnad for salda varor 2 -4 561 -2 789
Bruttoresultat 1437 589
Forsaljningskostnader 2 -235 -132
Administrativa kostnader 2 -365 -207
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -71 -40
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 3 25 11
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 2 -255 -129
Resultat fran andelar i intressebolag 4 0 3
Rorelseresultat 536 95
Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 27 45
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -411 -237
Nedskrivning/reversering av nedskrivning av

finansiella innehav (Pergo) 26 -212
Resultat fére skatt 178 -309
Skatt 8 -142 -33
Minoritetens andel i drets resultat 9 1 -3
Arets resultat 37 -345

1) Koncernen har bedrivit verksamhet sedan slutet av juni 2001, da forvarven av Perstorp och Neste Oxo genomfordes.
Moderbolaget bildades i december 2000.
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Balansrakning, koncernen

Mkr Not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 4444 4 685
Byggnader och mark 11 727 805
Maskiner och inventarier 11 2 344 2 580
Pagdende nyanldggningar och forskott 11 149 150
Materiella anlaggningstillgangar 11 3 220 3 535
Uppskjuten skattefordran 8 60 313
Andelar i intressebolag 13 0 166
Andra aktier och andelar 14 120 38
Andra langfristiga fordringar 15 102 134
Finansiella anlaggningstillgangar 282 651
Varulager 16 694 703
Kundfordringar 980 1097
Ovriga fordringar 17 303 353
Kortfristiga fordringar 1283 1450
Kassa och bank 27 96
Summa tillgangar 9950 11120
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 18 300 300
Bundna reserver 18 - 41
Summa bundet eget kapital 300 341
Fritt eget kapital:
Fria reserver 18 2 836 3 390
Arets resultat 37 -345
Summa fritt eget kapital 2 873 3 045
Summa eget kapital 3173 3 386
Minoritetsintressen 19 3 40
Uppskjuten skatteskuld 8 464 558
Ovriga avsattningar 20 577 457
Avsattningar 1041 1015
Forlagslan 22 1198 1 050
Ovriga langfristiga skulder 21 2 890 3982
Langfristiga skulder 4 088 5 032
Leverantorsskulder 611 652
Ovriga rorelseskulder 23 577 648
Kortfristiga rorelseskulder 1188 1 300
Kortfristiga finansiella skulder 21 457 347
Summa eget kapital och skulder 9950 11120
Stallda sakerheter 24 8 236 8 545

Ansvarsforbindelser 25 272 210

27




RAKENSKAPER

Kassaflddesanalys, koncernen

Mkr 2002 20017

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 536 95
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 585 302
Ovrigt? -59 -61
Erhéllen ranta 20 37
Erlagd rénta -234 -207
Betald inkomstskatt -13 -41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 835 125

fore forandringar i rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager -47 68

Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -80 365

Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder 62 -96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 770 462
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolags nettotillgdngar -963 -5 410
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -56 -264
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -181 -173
Forsaljning av dotterbolags nettotillgdngar 3314 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 196 150
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 11 16
Forandring av finansiella fordringar 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 207 -5 681
Finansieringsverksamheten
Nyemission/Aktieagartillskott 0 3382
Nyupptagna lan 0 5050
Inbetalning fran minoritetsagare 3 -
Forandring i kreditutnyttjande -1049 -3 117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 046 5315
Forandring av likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -69 96
Likvida medel vid arets borjan inkl. kortfristiga placeringar 96
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 27 96

1) Sydsvenska Kemi-koncernen uppstod forst i slutet av juni 2001 da forvarven av Perstorp och Neste Oxo genomférdes.
Moderbolaget bildades i december 2000.

2)  Avser huvudsakligen forandring i avsattningar.
3) 4) Se nasta sida.
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Balansrakning, koncernen

Mkr Not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 4 444 4 685
Byggnader och mark 11 727 805
Maskiner och inventarier 11 2 344 2 580
Pagdende nyanlaggningar och forskott 11 149 150
Materiella anlaggningstillgangar 11 3 220 3535
Uppskjuten skattefordran 8 60 313
Andelar i intressebolag 13 0 166
Andra aktier och andelar 14 120 38
Andra langfristiga fordringar 15 102 134
Finansiella anlaggningstillgangar 282 651
Varulager 16 694 703
Kundfordringar 980 1097
Ovriga fordringar 17 303 353
Kortfristiga fordringar 1283 1450
Kassa och bank 27 96
Summa tillgangar 9950 11120
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 18 300 300
Bundna reserver 18 - 41
Summa bundet eget kapital 300 341
Fritt eget kapital:
Fria reserver 18 2 836 3 390
Arets resultat 37 -345
Summa fritt eget kapital 2 873 3 045
Summa eget kapital 3173 3 386
Minoritetsintressen 19 3 40
Uppskjuten skatteskuld 8 464 558
Ovriga avsattningar 20 577 457
Avsattningar 1041 1015
Forlagslan 22 1198 1 050
Ovriga langfristiga skulder 21 2 890 3982
Langfristiga skulder 4 088 5032
Leverantorsskulder 611 652
Ovriga rorelseskulder 23 577 648
Kortfristiga rorelseskulder 1188 1300
Kortfristiga finansiella skulder 21 457 347
Summa eget kapital och skulder 9950 11120
Stéllda sakerheter 24 8 236 8 545
Ansvarsforbindelser 25 272 210

27




RAKENSKAPER

Resultatrakning per kvartal, koncernen

Resultatrakning per kvartal, koncernen

Mkr 2001 2002

" I n IV Helar” | Il 1l IV Helar
Nettoomsattning 1827 1863 1760 1618 7068| 1453 1629 1505 1411 5998
Kostnad for salda varor -1 511 -1 522 -1 472 -1 317 -5822|-1098 -1 195 -1 163 -1 105 -4 561
Bruttoresultat 316 341 288 301 1246 355 434 342 306 1437
Forséljn.- adm.- och FoU-kostnader -228 -221  -183 -196  -828 | -174 -180 -167 -150 -671
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 31 15 4 7 57 -1 -12 44 -6 25
Avskrivningar immateriella tillgangar -64 -66 -65 -64  -259 -64 -63 -64 -64  -255
Resultat fran andelar i intressebolag 1 1 0 3 5 0 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 56 70 44 51 221 116 179 155 86 536
Finansiella kostnader och intékter -121 -97 -98 -96  -108 -82  -384
Nedskrivning/reversering av nedskrivning
av finansiella innehav (Pergo) - =212 - - - 26 26
Resultat fore skatt -77  -258 18 83 47 30 178
Skatt -6 -20 -26 -47 -35 -34 -142
Minoritetens andel i drets resultat -4 1 0 -1 0 2 1
Nettoresultat -87 -277 -8 35 12 -2 37
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 219 230 203 193 845 264 327 302 228 1121
Nettoomsattning per verksamhets- och affarsomrade, per kvartal
Mkr 2001 2002

" I n IV Helar | 1l 1l IV Helar
Perstorp Coating Intermediates 631 672 629 561 2493 624 669 581 590 2464
Perstorp Oxo Intermediates 427 439 430 368 1664 399 488 471 433 1791
Perstorp Performance Chemicals 122 149 127 132 530 134 145 132 122 533
Perstorp Formox 170 165 133 132 600 110 150 152 120 532
Elimineringar -59 -86 -84 -74 -303 -100  -113 -97  -104 -414
Specialty Chemicals 1291 1339 1235 1119 4984 | 1167 1339 1239 1161 4906
Materials Technology 230 224 217 203 874 233 232 211 226 902
Ovriga verksamheter inkl. elimineringar 45 60 72 72 249 53 58 55 24 190
Koncernen, nuvarande verksamhet 1566 1623 1524 1394 6107 | 1453 1629 1505 1411 5998
Industrial Resin 312 290 275 263 1140 - - - - -
Elimineringar -51 -50 -39 -39 -179 - - - - -
Koncernen 1827 1863 1760 1618 7068 | 1453 1629 1505 1411 50998
Rorelseresultat fore och efter avskrivningar per kvartal
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2001 2002
Mkr () | n IV Helar | 1l 1l IV Helar
Specialty Chemicals 191 203 163 130 687 235 302 277 189 1003
Materials Technology 19 14 8 23 64 23 22 15 20 80
Ovriga verksamheter -8 -3 15 17 21 6 3 10 19 38
Koncernen, nuvarande verksamhet 202 214 186 170 772 264 327 302 228 1121
Industrial Resin 17 16 17 23 73 - - - - -
Koncernen 219 230 203 193 845 264 327 302 228 1121
Rorelseresultat (EBIT)
Koncernen, nuvarande verksamhet 49 64 38 39 190 116 179 155 86 536
Industrial Resin 7 6 6 12 31 - - - - -
Koncernen 56 70 44 51 221 116 179 155 86 536

*) Proforma. Finansiella poster har ej proformaberdknats for perioden fore koncernens bildande i juni 2001.
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Resultatrakning, moderbolaget

Mkr Not 2002 2001 "
Nettoomsdttning 1 11 -
Administrativa kostnader 2 -38 -4
Ovriga rorelsekostnader och -intikter -1 -
Rorelseresultat -28 -4
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 2 48
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -338 -172
Nedskrivning/reversering av nedskrivning av

finansiella innehav (Pergo) 7 26 -212
Erhdllina koncernbidrag 493 0
Resultat fére skatt 155 -340
Skatt 8 -36 36
Nettoresultat 119 -304

1) Moderbolaget bildades i december 2000. Resultatet var noll fér 2000.
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Balansrakning, moderbolaget

Mkr Not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 - 36
Andelar i koncernbolag 12 6 866 6 841
Langfristiga fordringar dotterbolag 2 -
Andra aktier och andelar 14 120 38
Andra langfristiga fordringar 15 38 49
Finansiella anlaggningstillgangar 7 026 6 964
Kortfristiga finansiella fordringar dotterbolag 493 -
Ovriga fordringar 17 1 1
Kortfristiga fordringar 494 1
Kassa och bank - 69
Summa tillgangar 7520 7034
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital:

Aktiekapital 18 300 300

Summa bundet eget kapital 300 300
Fritt eget kapital:

Fria reserver 18 3 086 3390

Arets resultat 119 -304

Summa fritt eget kapital 3 205 3 086
Summa eget kapital 3505 3386
Forlagslan 22 1198 1 050
Langfristiga skulder dotterbolag 150 150
Ovriga langfristiga skulder 21 1145 1 690
Langfristiga skulder 2 493 2 890
Leverantdrsskulder 2 11
Kortfristiga skulder dotterbolag 2 -
Ovriga rorelseskulder 23 10 7
Kortfristiga rorelseskulder 14 18
Skulder till koncernbolag 1128 430
Ovriga finansiella skulder 21 380 310
Kortfristiga finansiella skulder 1508 740
Summa eget kapital och skulder 7520 7034
Stallda sakerheter 24 6 866 6910

Ansvarsforbindelser 25 794 2 585
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Kassaflddesanalys, moderbolaget

Mkr 2002 2001
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -28 -4
Justeringsposter -1 -
Erhallen ranta 2 47
Erlagd ranta -181 -148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -208 -105

fore forandringar i rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital

Oknings (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar - -2
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -3 16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 -91

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolags nettotillgangar -25 -5 452
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -56 -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 -5 702

Finansieringsverksamheten

Nyemission/Aktieagartillskott - 3280
Nyupptagna lan externa - 5 050
Nyupptagna lan dotterbolag 698 430
Amortering av skulder -475 -2 898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 223 5 862
Forandring av likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -69 69
Likvida medel vid arets borjan inkl. kortfristiga placeringar 69 -

Likvida medel vid arets slut - 69
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Nyckeltals-
definitioner

Marginalmatt
Rérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar,
i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal fére avskrivningar
Rorelseresultat fére avskrivningar,
i procent av nettoomsattningen.

Kapitalmatt
Genomsnittskapital

Berdknas pa basis av samtliga
manadsvarden under aret.

Rérelsekapital
Rorelsefordringar minus rorelseskulder.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rantebarande

skulder.

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder minus finansiella

rantebarande fordringar.

Finansiella matt
Skuldséattningsgrad

Nettolaneskulden i forhallande till eget

kapital inkl. minoritetsandelar.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandelar i
férhallande till summa tillgangar.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital under aret.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under aret.

Redovisningsprinciper
och noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges.
Redovisningsprinciper

Sydsvenska Kemi foljer de av Redovisningsradets rekommendationer som tratt i kraft per
2002-01-01, Arsredovisningslagen och de redovisningsprinciper som redovisas nedan.

Koncernredovisning har upprattats enligt férvarvsmetoden. | koncernens bokslut ingér
moderbolaget Sydsvenska Kemi AB och de foretag dar moderbolaget direkt eller indirekt
ager mer an 50% av aktiernas rostvarde eller av annat skal ensamt har ett bestammande
inflytande. Aktier i andra foretag dar Sydsvenska Kemis innehav uppgar till 20-50% av
aktiekapitalet och innehavet &r langsiktigt, redovisas som intressebolag enligt kapitals-
andelsmetoden. Resultatandel i intressebolag efter finansiella poster redovisas i koncernens
rorelseresultat. Andel i intressebolagens skatt redovisas i koncernens skattekostnad. Om
koncernens engagemang i intressebolag ar noll eller negativt upphor redovisningen av
resultatandel.

Tillgangar, avsattningar och skulder i forvarvade foretag intas i koncernen till marknadsvar-
den. Overstiger dotterbolagsaktiernas anskaffningsvérde marknadsvardet pa férvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Slutlig omprévning av férvarvsbalansen
har skett under aret, for att battre aterspegla faktiska forhallanden vid férvarvstidpunkten i
juni 2001. De vasentliga forandringarna avser varderingen av koncernens intressebolag i
Indonesien, av verksamheten i Italien samt av de enheter som har avyttrats (bindemedels-
verksamheten, Construction Chemicals samt agarandelen i Perstorp Clariant). Koncern-
goodwillen paverkades inte av dessa férandringar. Anlaggningar och goodwill avskrivs i
enlighet med vad som redovisas under rubriken "Avskrivningar" nedan.

Resultatet i foretag som har forvarvats alternativt avyttrats under I6pande ar ingar i
koncernresultatrakningen endast for den del av aret som foretaget tillhort koncernen
respektive fram till tidpunkten for avyttringen.

Nettoomsattningen utgor det totala fakturerade vardet pa produkter som levererats och
tjanster som utforts, med avdrag for direkta rabatter. Intakter fran varuforséljning redovisas
nar risken for varan overgar till koparen. Transaktionsdagens kurs anvéands for redovisning
av omsattning i annan valuta an bolagets lokala.

Forsaljningsintakter och resultat avseende Formalinanlaggningar redovisas enligt RR10
"Entreprenader och liknande uppdrag”, vilket innebér att intdkter och kostnader redovisas
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. | de fall det ar sannolikt
att de totala uppdragskostnaderna kommer att 6verstiga den totala entreprenadinkomsten
redovisas dverskjutande belopp omedelbart som kostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pd anldggningarnas anskaffningsvarden och den
berdknade nyttjandeperioden. Eventuella aterstaliningskostnader fére 2001 har inte beaktats.
Avskrivningstid for olika typer av anldggningstillgdngar framgdr av nedanstaende tabell.

Avskrivningsperioder

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 10-35 ar
Maskiner och inventarier 10-30 ar
Goodwill 5-20 ar
Know-how 3-7 ar
Varumarken 5ar
Datorer, verktyg och bilar max 5ar

P& mark och pagaende nyanldggningar gors ingen avskrivning.

Goodwill avseende Perstorp- och Oxoftrvdrven skrivs av pa 20 ar eftersom det ror sig om
strategiska forvarv dar Sydsvenska Kemi far varldsledande positioner inom ett antal seg-
ment inom specialkemi. Motsvarande avskrivningsperiod tilldmpas pa det strategiska for-
varvet av Moldable Composites-verksamheten inom Materials Technology.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningvarde och verkligt varde. Anskaffnings-
vardet berdknas efter forst-in / forst ut-principen.
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Kundfordringar tas upp till det belopp som efter en individuell bedém-
ning berdknas bli betalt.

Transaktioner i utldndsk valuta upptas till transaktionsdagens
kurs. | bokslutet vérderas fordringar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs. | de fall kundfordringar och leverantérsskulder
sakrats genom terminskontrakt har terminskursen anvants vid varde-
ring av underliggande fordran eller skuld. De kursdifferenser som
harigenom uppkommer i den kommersiella verksamheten, det vill
saga avseende férsdljning och inkép, rapporteras under "Ovriga
intakter och kostnader" inom Rorelseresultatet. Kursdifferenser som
hanfor sig till finansieringsverksamheten tas upp inom finansiella
intakter respektive kostnader.

Omrékning av de utléandska dotterbolagens bokslut till svenska
kronor sker enligt dagskursmetoden, vilket innebdr att resultat-
rakningarna omraknas efter verksamhetsarets genomsnittliga valuta-
kurser och balansrakningarna till kurserna pa balansdagen. Samtliga
utlandsenheter har beddmts vara sjalvstandiga enheter.

De foérandringar som uppkommer i koncernens egna kapital pa
grund av skillnader i balansdagskurserna mellan aren, fors direkt till
eget kapital. Uppkomna kursdifferenser pa lan avsedda for skydd av
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag redovisas, efter skatt, mot
omrakningsdifferenser pa dessa dotterforetags egna kapital.

Pensionsskuld utgor kapitalvardet av de pensionsataganden pa
bokslutsdagen, som inte tryggats genom pensionsforsakring eller
avsattning till fristdende pensionsstiftelse. Den arliga férandringen av
kapitalvardet av pensionsatagandena belastar arets resultat.
Pensionsatagandena i de olika landerna dar koncernen ar verksam
kan indelas i tre grupper:

®  Férmansbestdamda planer:
De svenska koncernbolagen.

e Avgiftsbestamda planer:
Koncernbolagen i Indien och Italien.

e En kombination av férmans- och avgiftsbestamda
planer: Koncernbolagen i Belgien, USA och Tyskland.

Premierna till de formansbaserade planerna varierar i enlighet med
de legala, fiskala och ekonomiska férutsattningarna i varje land.
Formanen beror pa antal tjanstgoringsar och 16neniva. Berakning av
pensionsskuld har gjorts i enlighet med god redovisningssed i
respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till vasentliga temporara differenser
mellan tillgdngars och skulders bokférda varden respektive skatte-
massiga varden redovisas i koncernen och moderbolaget. Uppskjuten
skattefordran avseende outnyttjade forlustavdrag redovisas i de fall
sannolikheten for utnyttjande inom en 10 drs-period bedéms vara
hog. Skatten ar beraknad efter aktuell skattesats i respektive land.

1. Nettoomsattning

Nettoomsattningens fordelning per marknadsomrade:

Koncernen

2002 2001
EU 3661 2115
Ovriga Europa 391 196
NAFTA 1009 527
Asien 628 320
Syd- och Centralamerika 158 154
Afrika 126 54
Australien och Oceanien 25 12
Totalt 5998 3378

Moderbolaget hade 11 Mkr i internférsaljning av tjanster under
2002 (2001:0).

2. Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar

Koncernen

2002 2001
Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag
Maskiner och inventarier 290 146
Byggnader och markanlaggningar 40 27
Goodwill och andra immateriella tillgdngar 255 129
Totalt 585 302
Avskrivningar enligt plan per funktion
Produktion 318 160
Forsaljning 3 2
Administration 7 9
Forskning och utveckling 2 2
Goodwill och andra immateriella tillgdngar 255 129
Totalt 585 302

Moderbolaget hade inga anlaggningstillgangar vid utgadngen av 2002.

Avskrivningarna dr baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet
Redovisningsprinciper.

3. Ovriga rérelseintakter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Valutakursdifferenser pa operativa
fordr/skulder” 31 -4 - -
Omvardering av pensionstillgang, USA -27 - - -
Forsakringsersattningar 8 1 - -
Forséljning av mark, Belgien 5 - - -
Kommissionsintakter 0 4 - -
Ovrigt 8 10 -1 -
Totalt 25 1 -1 -
! Se vidare not 21, Finansiell riskhantering
4. Resultat fran andelar i intressebolag
Koncernen
2002 2001
Bumi Raya, Indonesien 0 0
Perstorp Clariant AB - 3
Totalt 0 3
5. Leasingavtal
Operativa leasingavtal
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter 2002 2001
Forfall
2003 8 6
2004-2007 22 7
2008- - -
Totalt 30 13
Periodens leasingkostnader
Minimileaseavgifter 4 3
Variabla kostnader 2 1
Totalt 6 4

Moderbolaget har ej ingatt nagra leasingavtal.
Uppgifterna ovan avser ingangna avtal per 2002-12-31 inklusive
hyresavtal for fastigheter.

Finansiella leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter 2002 2001

Forfall

2003 1 -

2004-2007 1 -

2008- - -

Totalt 2 -
Inkluderat i Materiella anlaggningstillgangar: 2 -
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Forlustavdrag Som framgar av redovisningsprinciperna balanseras

6. Ranteintdkter och liknande resultatposter
vardet av outnyttjade forlustavdrag i de fall dessa forvantas kunna

Zgggcergg& g/'o%%erbozlg%ﬁt utnyttjas inom en 10 &rs-period. Harutéver finns outnyttjade
Ranteintakt 0 36 5 » forlustavdrag uppgdende till sammanlagt 265 Mkr samt temporara
anteintaxter skillnader om 157 Mkr, vilka ej dsatts nagot vérde.
Ranteintakter dotterbolag - - - 13
Kursvinster 7 9 - 2 Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgadngarnas eller skuldernas
Totalt 27 45 2 48 redovisade vérde respektive skattemassiga vérden ar olika.
Koncernens temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten
7. Rantekostnader och liknande resultatposter skattefordran eller uppskjuten skatteskuld avseende féljande
balansposter:
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
- Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader -387  -218 268 -159 Uppskjutna skatteskulder 2002 2001 2002 2001
Ranigkogtnads( dottotlerbolag 7 6 Obeskattade reserver 243 360 - -
Avs rvning a tiverade Materiella anldggningstillgangar 210 173 - -
uppldggningskostnader -10 -5 -10 -5 Ovrigt 1 25 ; :
Ovriga finansiella kostnader -14 -14 -3 -2
Totalt 464 558 - -
Totalt -411 -237 -338 -172
Koncernen Moderbolaget
8. Skatt Uppskjutna skattefordringar 2002 2001 2002 2001
K Moderbolaget Materiella anldaggningstillgangar 8 13 - -
oncernen oderbolage - _
2002 2001 2002 2001 ForIlLljsta.vdrag 4 273 36
Avsattningar 48 27 - -
Aktuell skatt -50 - - -
Uppskjuten skatt pa arets resultat 92  -33 -36 36 Totalt 60 313 - 36
| resultatrakning redovisad skatt -142 -33 -36 36 . . e
9. Minoritetens andel i drets resultat
Foretagsbeskattning Den svenska foretagsskatten uppgick till
28% under 2002. Den effektiva skattesatsen for koncernen, pa Minoritetens andel i arets resultat hanfor sig framst till Perstorp
resultat efter finansiellt netto, uppgick till 31% 2001 eftersom Aegis Chemicals PVT Ltd.
skattesatsen i framst USA och Belgien &r hogre an den svenska.
Skillnaden mellan skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige 10. Immateriella anlaggningstillgangar
och den effektiva skatten beskrivs i nedanstdende tabell.
¢ Moderbolaget Koncernen Know-how,
oncernen oderbolage 5
Koncernens skattekostnad 2002 2001 2002 2001 varumarken
n och liknande
SR:suItbat"fI:)redsk?tt e 1;2 '323 1‘512 '332 Anskaffningsvarden Goodwill _ rattigheter Totalt
att beraknad efter svensk skattesats - i Ingéende balans 4859 43 4902
Skillnad mellan nominell skattesats i Sverige o
. ) Forvarv av dotterbolag 151 - 151
och effektiv skattesats i koncernen -5 -13 - - :
Anskaffningar - - -
Skattekostnad avseende avyttrade g
Forséljning av dotterbolag - 24 =24
dotterbolag -12 - - - o ) .
e e Omklassificering (vs materiella anl. tillg.) - -7 -7
Ej aktiverad skatt i forlustavdrag -21 -12 - - g )
) i o . Forsaljning/utrangeringar -10 - -10
Justering for skatter tidigare ar 4 - - - .
N ’ o 2 Omréakningseffekter -121 -121
Vardering av tidigare ej varderat
underskottsavdrag 105 _ R R Utgaende balans, 2002-12-31 4 879 12 4891
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -115 - - - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Icke beskattningsbar inkomst Ing&ende balans -199 18 217
Reversering av nedskrivning av Pergoinnehav 7 - 7 - Avskrivningar 254 1 -255
Ovriga icke beskattningsbara inkomster 13 - - - Férsaljning av dotterbolag - 12 12
Icke avdragsgilla kostnader: Forséljning/utrangeringar 9 - 9
Nedskrivning av innehav i Pergo - -59 - -59 Omrékningseffekter 4 0 4
Goodwillavskrivningar hanférlig till forvarvet Utgaende balans, 2002-12-31 -440 -7 -447
i Perstorp— och Ne,Ste Oxo-koncemerna  -66 -36 . . Utgaende planenligt restvirde 4439 5 4444
Ovriga icke avdragsgilla kostnader -2 - - -
| resultatrékning redovisad skatt -142 33 -36 36 Huvudparten av koncernens goodwill skrivs av under 20 &r.

Moderbolaget hade inga immateriella anldaggningstillgangar.
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11. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Byggnader, mark Maskiner och Inventarier, Pagaende
och anlaggnings- andra tekniska verktyg och arbeten

Anskaffningsvarden tillgdngar anlaggningar installationer inklusive forskott Totalt
Ingdende balans 1177 4413 380 150 6120
Anskaffningar 16 56 5 113 190
Forvarv av dotterbolag 38 96 3 2 139
Forsaljning/utrangeringar -7 -45 -4 - -56
Forsaljning av dotterbolag -113 -159 -89 -19 -380
Forandringar mot forvarvsbalansrakningen - 30 - - 30
Omklassificeringar - 86 10 -89 7
Omrakningseffekter -30 -149 -10 -8 -197
Utgaende balans, 2002-12-31 1081 4328 295 149 5853
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans -372 -2 075 -138 - -2 585
Avskrivningar -40 -261 -29 - -330
Forsaljning/utrangeringar 1 40 3 - 44
Forsaljning av dotterbolag 60 109 43 - 212
Férandringar mot forvarvsbalansrakningen -14 -32 - - -46
Omklassificeringar - 4 -4 - -
Omrakningseffekter 11 59 2 - 72
Utgaende balans, 2002-12-31 -354 -2 156 -123 - -2 633
Utgaende planenligt restvarde 727 2172 172 149 3220

Moderbolaget hade inga materiella anldggningstillgangar.

Taxeringsvarden for materiella anlaggningstillgangar uppgick till:

Koncernen
2002-12-31 Bokférda varden
Byggnader inkl. byggnadstillbehor 492 359
Mark och markanldaggningar 66 41
Totalt 558 400

Ovan angivna taxeringsvarden avser endast de svenska koncernbolagen.

12. Moderbolagets andelar i koncernbolag

14. Andra aktier och andelar

2002-12-31 2001-12-31 Organisations- Kapital-/ Bokfort varde
nummer rostandel  Koncernen Moderbolaget

Ingdende bokfort varde _ 6 841 - Pergo AB 556563-2600 14,3% 120 120
Forvarv av Perstorp AB och Oxo Holding AB - 6 841 Koncernen  Moderbol
Inlésen av resterande utstdende minoritetsdgande 25 - - — oncerne oderboag
Utgaende balans, 2002-12-31 6 866 6 841 Ingaende anskaffningsvarde 250 250

Nyemission 56 56
Direkt innehav i Organisations- Andel Antal Bokfort Utgaende anskaffningsvirde 306 306
koncernbolag: nummer Sate i % aktier  varde
Perstorp AB 556024-6513 Perstorp 100 71589720 6 454 Ing&ende nedskrivning 212 212
Perstorp Reversering av nedskrivning 26 26
Oxo Holding AB  556579-4327 Stenungsund 100 1000 412 Utgéende nedskrivning 186 186
Totalt 6 866 .

Utgaende balans 2002-12-31 120 120

13. Andelar i intressebolag Aktiernas bokforda varde, 120 Mkr, motsvarar borsvardet pa balansdagen.

Kapital-/ Koncernens andel Bokfort varde
Org nr Rostandel  av eget kapital  Koncernen

PT Perstorp Bumi Raya,
Pontianak, Indonesien 50/50 -9 -32

| samband med korrigerad forvarvsbalans bokfordes en avsattning for
ldmnad bankgaranti, se dven not 20. Vid ingangen av aret uppgick
koncernens andel av intressebolagets eget kapital till -10 Mkr.

Ingédende bokfort varde 166
Avyttring av andel i Perstorp Clariant AB -164
Nedskrivning av innehav i PT Perstorp Bumi Raya,

Pontianak, Indonesien -2
Utgaende balans, 2002-12-31 1]
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15. Andra langfristiga fordringar 19. Minoritetsintressen

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2002-12-31 2001-12-31  2002-12-31 2001-12-31 Bolag 2002-12-31 2001-12-31
Aktiverade upplaggningskostnader, Perstorp AB, utestaende ej inlosta aktier - 39
bankfinansiering 38 48 38 48 YLA Inc., USA 3 1
Kapitalforsakringar 14 35 - - Totalt 40
Tillgangar i pensionsfond 25 - - -
Reversfordringar - 35 - -
Gvriga fordringar 25 16 - T 20. Ovriga avsattningar
Totalt 102 134 38 49
Koncernen
Varav rantebarande fordringar 11 12 - - 2002-12-31 2001-12-31
Koncernen  Moderbolag Pensioner 173 196
Ingdende balans 134 49 Avséttningar avseende integration
Avskrivningar av upplaggningskostnader bankfin. -10 -10 och omstrukturering - 25
Aterbetalning kapitalforsakringar -21 - Beraknad tillaggskopeskilling, forvary av Moldable
Omklassificeringar 26 - Composites-verksamhet 168 -
Omvardering pensionstillgang -27 -1 Ovriga avsattningar 236 236
Utgaende balans 2002-12-31 102 38 Totalt 577 457

Aktiverade upplaggningskostnader avser lanefinansieringen av I moderbolaget fanns inga avséttningar vid utgangen av 2002.
Sydsvenska Kemi:s forvarv av Perstorp- och Oxokoncernerna.
Uppldggningskostnaderna skrivs av under lanens genomsnittliga

[6ptid, det vill sdga under knappt 6 ar fran juni 2001.

Under 2002 har avsattningen till integration och omstrukturering i
sin helhet tagits i ansprak.

Tillaggsképeskillingen avseende férvarv av Moldable Composites-
verksamheten ar till sin storlek avhdngig denna verksamhets framtida
resultatutveckling. Maximal avsattning har gjorts och skillnaden mellan

16. Varulager

2002_12_3;(0“62?5?_12_31 total kopeskilling och nettotillgangarna har upptagits som goodwill.
- A Utbetalning kommer att ske under en femarsperiod fran
Ravaror och fomodenheter 207 262 forvarvstidpunkten i november 2002
Varor under tillverkning 30 46 ’
Fardiga varor och handelsvaror 448 389 Ovriga avséttningar avser framst tidigare avyttringar samt bankgaranti
Pagdende arbete for annans rakning 7 - fér intressebolaget i Indonesien.
Forskott leverantérer 2 6
Totalt 694 703 21. Finansiella skulder och riskhantering
17. Ovriga fordringar FINANSIELLA SKULDER exkl. férlagslan (se not 22)
Koncernen Moderbolaget . . o .
2002-1231 2001-1231  2002-1231 2001-12-31 Finansiella skulder per langivare, 2002-12-31:
Forutbetalda pensionskostnader - 56 Langivare Koncernen  Moderbolag
Forutbetalda forsakringspremier 5 21 1 - Svenska Handelsbanken 3159 1525
Ovriga férutbetalda kostnader Ovriga banklan 59 -
och upplupna intakter 62 52 - - Rogers Corporation 96 -
Mervérdesskatt 106 80 - - Pensionslan 33 -
Skattefordringar 31 39 - Totalt 3347 1525
Kortfristiga finansiella fordringar 71 39 -
Ovriga fordringar 28 66 - | de laneavtal som Sydsvenska Kemi AB med flera dotterbolag
Totalt” 303 353 1 ingatt med Svenska Handelsbanken finns finansiella dtaganden (sa

" Varav rantebdrande fordringar uppgar till 69 Mkr (2001: 36 Mkr,

18. Eget kapital

= al-,

Aktie- Bundna Fria  Arets Tota

It

Koncernen kapital reserver reserver resultat
Eget kapital 2001-12-31 300 41 3390 -345 338
Omrakningsdifferens:

- rets forandring -282 -28

- avgar effekt av drets valutasékringar 61 6

6

2
1

- skatteeffekt pa arets valutasékringar -17 -17

- aterlaggn omr. diff. avyttrade bolag -12 -12
Omforing foregéende ars resultat -345 345 0
Forskjutning mellan fritt och bundet

eget kapital -41 41 0
Arets resultat 37 37
Utgaende balans 2002-12-31 300 0 2836 37 3173

Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernens egna kapital
uppgick vid periodens slut till -209 Mkr.

Aktie- Bundna Fria  Arets Tota

It

Moderbolaget kapital reserver reserver resultat

Eget kapital 2001-12-31 300 - 3390 -304 3386
Omforing foregéende ars resultat -304 304 0
Arets resultat 119 119
Utgaende balans 2002-12-31 300 - 3086 119 3 505

Antalet aktier 30.000.000 & 10 kronor.

kallade financial covenants) som Sydsvenska Kemi-koncernen
kvartalsvis skall uppna. Dessa dtaganden avser rorelseresultat fore
avskrivningar i férhallande till rantenetto, nettoskuld i forhallande
till rorelseresultat fore avskrivningar, skuldaterbetalningsférmaga
(kassaflode i forhallande till rantor och amorteringar) samt soliditet.

Finansiella skulders forfallostruktur, 2002-12-31:

Forfall Koncernen Moderbolaget
2003 457 380
2004 431 400
2005 461 400
2006 247 245
2007- 1751 100
Totalt 3347 1525

Finansiella skulders valutaférdelning, 2002-12-31:

Valuta Mkr Andel i %
SEK 2156 65
EUR 755 22
usD 414 12
INR 22 1
Totalt 3347 100
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FINANSIELL RISKHANTERING

LAN

Riskhantering relaterad till upplaningen kan indelas i féljande tva
omraden:

Finansieringsrisk - Risk att forfallande lan inte kan refinansieras. For
Sydsvenska Kemi ar risken relaterad till att kunna leva upp till de
finansiella dtaganden (financial covenants) som éverenskommits med
bank, se dven ovan "Finansiella skulder per ldngivare”.

Rénterisk - Paverkan pa koncernens rantenetto genom férandringar
i rdntenivan. Rantebindningen har genomgaende varit kort. Den
genomsnittliga rantan pa utestdende lan var vid arets slut 5,35%
med en rantebindning pa cirka 47 dagar. Ranterisken hanteras pa
koncernniva av Perstorp Treasury AB.

VALUTA

Till foljd av betydande fléden i utldandska valutor och relativt stora
nettotillgdngar i utlandska dotterbolag paverkas koncernens resultat
saval som nettotillgdngar av fluktuationer i valutakurserna. Man kan
bendmna dessa valutarisker transaktionsexponering respektive
omrakningsexponering. For valutasékring anvands i huvudsak
terminskontrakt respektive 1an i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering

Den totala transaktionsexponeringen uttryckt som summan i SEK av
de absoluta motvardena for respektive exponeringsvaluta berdknas
uppga till netto 1 853 Mkr for verksamhetsaret 2003. Nettoexpo-
neringen ar koncentrerad till exporterande bolag i Sverige. De valutor
dar Sydsvenska Kemi har nettoexponeringar visas i tabellerna nedan.
Totala beloppet ar summan av de absoluta motvardena for respek-
tive valuta och anger det totala SEK-beloppet som berérs av transaktions-
exponering. Vid verksamhetsarets slut uppgick summan av salda
valutor pa termin till 1 616 Mkr for verksamhetsaret 2003. For forsta
halvaret 2004 uppgar motsvarande summa till 673 Mkr.
Transaktionsexponeringen hanteras av Perstorp Treasury AB
gentemot extern part.

Sydsvenska Kemis policy ar sedan hosten 2001 att I6pande
kurssakra storre delen av exponeringen. Ingen valutasakring
stracker sig langre an 2004-06-30.

Transaktionsexponering 2002-12-31

Exponering  Terminssakrat Andel Genomsnittlig

Valuta motvarde motvarde sdkrat, %  terminskurs
Floden &r 2003

EUR 772 735 95 9.20
usD 779 660 84 10.21
GBP 275 201 73 14.42
DKK 18 14 79 1.23
JPY 9 6 70 0.077
Totalt 1853 1616 87

Floden forsta halvaret 2004

EUR 415 305 73 9.28
usb 401 264 66 9.62
GBP 137 95 70 14.32
DKK 9 6 70 1.25
JPY 4 3 70 0.080
Totalt 966 673 70

Marknadsvarde terminer

Skillnaden mellan verkligt varde och vérde baserat pa kontraktskurs
med férfalloar 2003 var vid utgangen av 2002 positiv och uppgick
till 89 Mkr. For terminer med forfalloar forsta halvaret 2004 var
skillnaden ocksa positiv och uppgick till 29 Mkr.

Huvuddelen av de valutakursvinster som rapporterades 2002 inom
Ovriga intakter och kostnader, 31 Mkr, avser skillnaden mellan
transaktionsdagens kurs och terminskurs for valutasakrade floden.
En mindre del avser valutakursdifferenser mellan transaktionsdagens
kurs och balansdagens kurs, pa de nettofléden som inte valutasékrats.

Omrékningsexponering

De utléandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for deras
skulder utgoér en nettoinvestering i utlandsk valuta, vilken blir
foremal for omrakningsexponering i samband med kursfluktuationer.
Sydsvenska Kemi-koncernen har valt att kurssakra delar av denna
exponering och darmed skydda koncernens egna kapital och soliditet.

Omrékningsexponering, 2002-12-31

Nettotillgdngar i utlandsk Valutasakrat Exponerade
Valuta valuta fére sakring belopp nettotillgdngar
EUR 1710 -827 883
usD 860 -291 569
INR 24 - 24
GBP 8 - 8
JPY 2 - 2
SGD 1 - 1
Totalt 2 605 -1 118 1487

Under 2002 har koncernen genomfort kapitaldterbetalningar fran
flera EUR-bolag. Samtidigt har valutasakring av eget kapital i USD
genomforts. Dessa bada dtgarder har, liksom avyttringen av framst
bindemedelsverksamheten, minskat koncernens omrakningsex-
ponering jamfoért med foregaende ar. Detta har motverkats av att
delar av forvarvsgoodwillen under 2002 har hanforts till de
utlandska dotterbolagen.

Valutakurser

Balansdagens kurs Medelkurs
Valuta 2002-12-31  2001-12-31 2002 2001
EUR 9.1930 9.4190 9.1615 9.2518
usb 8.8250 10.6670 9.7268 10.3310
GBP 14.1480 15.4750 14.5782 14.8760
SGD 5.0900 5.7600 5.4284 5.7651
JPY 0.0740 0.0813 0.0776 0.0851
INR 0.1840 0.2211 0.2001 0.2190
DKK 1.2375 1.2665 1.2329 1.2416

22. Forlagslan

Forlagslanet ar en sa kallad nollkupongare med en I6ptid pa knappt
10 &r, fr&n juni 2001 till juni 2011. Okningen p& 148 Mkr under
2002 beror i sin helhet pa kapitaliserad ranta. Det nominella varde
som kommer att aterbetalas pa forfallodagen har diskonterats med
en rantesats pa 14,05%, enligt anvisning fran RSV.

23. Ovriga rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
2002-12-312001-12-31 2002-12-312001-12-31

Upplupna léner och

sociala kostnader 164 152 7 -
Upplupna provisioner 31 26 - -
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 189 260 2 7
Mervardes- och personalskatter 57 53 1 -
Skatteskulder 81 65 - -
Forskott fran kund 22 35 - -
Ovriga skulder 33 57 - -
Totalt 577 648 10 7

24. Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2002-12-312001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Fastighetsinteckningar 501 465 - -
Foretagsinteckningar 1192 1135 - -
Nettotillgdngar i dotterbolag/

Pantsatta aktier 6 534 6 841 6 866 6 841
Likvida medel - 69 - 69
Pantsatta kapitalforsékringar 9 35 - -
Totalt 8236 8 545 6 866 6910

For bankfinansieringen, exklusive forvarvsfinansieringen, har
fastighets- och foretagsinteckningarna stallts som sakerhet. For
forvarvsfinansieringen har koncernen pantsatt dotterbolagens
nettotillgdngar. For 1anet fran Rogers Corp. avseende forvarvet av
Molding Composites-verksamheten har tillgangar i Vyncolit North
America Inc. stallts som sakerhet.

Kapitalférsdkringarna har pantsatts for pensionsskuld.
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25. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Borgensforbindelser 97 23 77 -
Borgen och andra ansvars-

forbindelser for dotterbolag - - 717 2 585

Skatt pa uppskovsbelopp 175 187 - -

Totalt 272 210 794 2 585

26. Personal

For 2001 avser medeltal anstallda samt I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader perioden januari-december dven om den
legala koncernen uppstod forst i slutet av juni 2001.

2002 2001
Totalt varav Totalt varav
Land anstallda man anstallda man
Sverige
Moderbolaget 5 5 1 1
Dotterbolag 1155 838 1341 968
Belgien 218 194 212 190
Brasilien - - 43 35
Danmark - - 3 2
Frankrike 4 3 125 108
Indien 246 239 275 268
[talien 107 95 124 111
Japan 2 1 - -
Nederldnderna - - 2 1
Norge 4 3 7 6
Polen 9 7 13 11
Portugal - - 10 7
Singapore 4 2 4 2
Spanien 6 3 9 5
Storbritannien 8 6 75 61
Tyskland 140 122 265 210
USA 210 177 200 167
Osterrike - - 1 1
Totalt 2118 1695 2710 2154
Loner och andra ersattningar
2002 2001
Varav till Varav till
Totalt styrelser/VD  Totalt styrelser/VD
Moderbolaget 14 7 2 -
Dotterbolag 683 18 845 26
Totalt 697 25 847 26
Sociala kostnader
2002 2001
Sociala Varav pensions- Sociala Varav pensions-
kostnader kostnader  kostnader kostnader
Moderbolaget 8 3 1 -
Dotterbolag 289 88 322 77
Totalt 297 91 323 77
Varav pensionskostnader till
styrelse och VD i moderbolaget 1 -

Loner och andra ersattningar, fordelade per land samt mellan
styrelse/VD och 6vriga anstéllda

2002 2001
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD  anstallda

Sverige 17 388 10 392
Belgien 2 68 2 73
Brasilien - - - 2
Danmark - - - 2
Frankrike - 2 1 5
Indien - 6 - 8
Italien - 29 - 30
Japan - 2 - -
Nederldnderna - - - 4
Norge - 3 1 3
Polen - 2 - 4
Portugal - - - 3
Singapore 1 1 1 1
Spanien - 3 - 5
Storbritannien - 4 4 25
Tyskland - 58 2 104
USA 5 106 5 109
Osterrike - - - 1
Totalt 25 672 26 821

Ledningens ersattningar

Styrelsen

Arsarvode till ordforanden SEK 375 000

Arsarvode till vice ordféranden SEK 225 000

Arsarvode for envar av stimmovalda ledaméter  SEK 150 000

Koncernchefen/Verkstéllande direktéren

L6n utbetald 2002 SEK 3314 000

| lbnesumman ingar under dret utbetald bonus med 876 000 kronor.
Resultatet har dven belastats med beréknad bonus, som utbetalas
2003; 733.000 kronor.

Pension utgar till verkstdllande direktoren fran Alecta och SPP i
enlighet med bestammelserna i ITP-planen fran 65 ars alder och
omfattar dven I6nedelar dverstigande 30 basbelopp. Enligt sarskild
utfastelse kan saval VD som bolaget sdga upp anstallningsavtalet till
upphorande fran och med 60 ars alder. For detta andamal har
bolaget tecknat en pensionsforsakring med en premie pa 10% av
arslonen fram till 50 ars alder. Mellan 51 och 60 ar &r premien 15%.

Uppsagningstiden fran bolagets sida &r ett ar; fran VDs sida 6 manader.

Vid uppsdgning fran bolagets sida erhaller VD dessutom avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsléner. Om en organisationsforandring
eller andra av &garna initierade férandringar skulle leda till att VDs
ansvar och befogenheter vasentligen inskranks, dger VD ratt att under
vissa omstandigheter sdga upp sin anstallning och darvid erhalla
avgangsvillkor som om uppsagning skett fran foretagets sida.

Ovriga koncernledningen
Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som maximalt
kan ge 30 respektive 35% av baslénen.
Ovriga i koncernledningen omfattas av avtal om pensions-
forsakring som syftar till att tidigareldgga pensionsaldern till 60 ar.
Uppsagningstiden fran 6vriga i koncernledningens sida &r 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida galler att summan av 16n under
uppsagningstiden, avgangsvederlag och motsvarande férmaner
utbetalas under 12 till maximalt 18 manader, for en tidsbegransad
period forlangd till maximalt 24 manader.

27. Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2002-12-312001-12-31 2002-12-312001-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 4 3 1 1
Andra uppdrag 2 1
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1 2 - -
Andra uppdrag 1 3 - -
Totalt 8 9 1 1

40



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Sydsvenska Kemi AB (publ)
Org nr 556602-2769

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning i Sydsvenska Kemi AB (publ) £61 rikenskapsaret 2002-01-01—2002-12-31. Det dr
styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen.
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval

av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktSrens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som undetlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visent-
liga beslut, atgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direkt6ren pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2003.

Michael Bengtsson Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Hans Larsson,

Ordférande

Fodd 1942.

Ordforande sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Nobia AB, Biolight
International AB och Carema AB.
Styrelseledamot i Bilia AB,
Svenska Handelsbanken AB,
Holmen AB och Pergo AB.

Bjorn Savén

Viceordférande

Fodd 1950.

VD iIndustri Kapital AB.

Ledamot sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande i Gardena AG och

KCl Konecranes International Abp.
Vice ordférande i Alfa Laval AB, Dynea
International Oy och Tysk-Svenska
Handelskammaren. Ledamot i Orkla ASA,
Finsk-Svenska Handelskammaren och
Ingenjorsvetenskapsakademin.

Fredrik Arp

Fodd 1953.

Verkstdllande direktor och koncernchef
i Trelleborg AB.

Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Trelleborg AB

och Getinge AB.

Hans Larsson

Bjorn Savén

Fredrik Arp

och revisorer

Stig Gustavson

Fodd 1945.

Verkstéllande direktor och koncernchef
i KCIKonecranes Abp.

Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Hackman Abp,
Mercantile AB, Dynea International Oy.
Styrelseledamot i Helvar - Merca AB,
KCl Konecranes Abp, Metallindustrins
Centralférbund MET (Finland), TT (Finland)

AnithaHermansson

Fodd 1953.

Global Customer Service Manager.
Ledamot sedan 2001.

Utsedd av styrelserna for PTK i Perstorp
respektive Stenungsund.

Klas Ingstorp

Fodd 1971.

Plant Manager SPPO.

Ledamot sedan 2001.

Utsedd av styrelserna for PTK i
Perstorp respektive Stenungsund.

Stig Gustavson

Anitha Hermansson

Klas Ingstorp

Stefan Linder

Fodd 1968.

Direkt6r, Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Oriflame
Cosmetics S.A. och Consolis Oy AB.
Styrelsesuppleant i Intrum Justitia AB
och Dynea Oy.

Ronny Nilsson

Fodd 1969.
Processoperator.
Ledamot sedan 2002.

Utsedd av Industrifacket Perstorp AB.

GunnarPalme

Fodd 1954

Ledamot sedan 2002

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i SMT Tricept AB.
Styrelseledamot i Finn Power Oy och
Bewator AB.

Ronny Nilsson

Gunnar Palme
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Michael Rosenlew

Fodd 1959.

Vice VD i Industri Kapital AB.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Paroc Group Oy,
Gardena AG, Citylink AB,

CPS Color Group Oy, Dynea Oy,
Elektrokoppar Holding AB.

Lennart Holm

Fodd 1960.

Verkstallande direktor och koncernchef i
Sydsvenska Kemi AB och Perstorp AB.
Ledamot sedan 2002.

Verksami koncernen sedan 2001.
Tidigare anstélld i Perstorp AB 2000.

Michael Rosenlew

Lennart Holm

Revisorer

Michael Bengtsson

Fodd 1959.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

UIf Pernvi

Fodd 1949.

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.



Koncernens ledning
Group Management

LennartHolm Inge Pettersson ClaesGard

Fodd 1960. Fodd 1947. Fodd 1953.

Verkstallande direktor och koncernchef Vice verkstdllande direktor. Ekonomi- och finansdirektor.

i Sydsvenska Kemi AB och Perstorp AB. Verksam i koncernen sedan 2001. Verksam i koncernen sedan 2001.
Verksam i koncernen sedan 2001. Verksami Perstorp (tidigare Neste

Tidigare anstalld i Perstorp AB 2000. Oxo) sedan 1980.

Lennart Holm Inge Pettersson Claes Gard
Koncernfunktioner

Business Review & Improvement Team Peter Karsberg
Corporate Finance Gunnar Modalen
Corporate HR & Communications Martin Lundin
Corporate IT Susanna Frennemo
Corporate Safety, Health and Environment Jan Petersson
Group Financial Control Anita Haak
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Ordlista

Aldehyder
Kemisk mellanprodukt.

Aminoplast

Hardplast baserad pa ett melamin och/eller
ureaformaldehydbindemedel, normalt med
cellulosa som fylimedel.

Baspolyoler
Se polyoler.

Bindemedel

Den del i plaster och farger som binder
samman armering, fyllmedel, pigment
med mera och ger produkten
karakteristiska egenskaper sasom
styrka och kemisk bestandighet.

Board
Trafiberskivor.

Compounds
Se hardplast.

Dendritiska polymerer
Kraftigt forgrenad polymer, som har unika
fysikaliska och mekaniska egenskaper.

Di-Penta

En sexvardig polyol som anvands for
stralningshardande system, alkydfarger,
syntetiska smorjmedel, brandskyddsfarger,
miljovanliga PVC-stabilisatorer med mera.

Ensileringsmedel

Tillsatsmedel vid konservering av grénfoder.

Fenolplast

Varmetalig hardplast tillverkad av fenol
och formaldehyd. Anvénds bland annat till
varmeisolerande och elektriskt isolerande

detaljer och komponenter till verkstadsindustrin.

Formalin (formaldehyd)

Vattenlésning av formaldehyd. Anvénds
som basravara inom kemisk industri framst
for plast- och limtillverkning.

Formiat

En produkt som utvinns vid framstdllining
av polyoler. Anvands bland annat som
ravara for myrsyra.

Glasfiberarmerade kompositmaterial
Se kompositer.

Hardplast
Plaster som vid formning erhaller sin slutgiltiga
kemiska struktur genom en hardningsprocess.

Intermediar
Kemisk mellanprodukt.

Katalysator
Ett amne som medverkar i en kemisk
process utan att sjalv forbrukas.

Kolfiberarmerade kompositmaterial
Se komposit.

Komposit

Material eller produkt sammansatt av flera
olika komponenter till exempel plast armerad
med glas och kolfiber for att ge produkten
specifika egenskaper.

Myrsyra
En organisk syra for bland annat
konservering av gronfoder.

Pentaerytritol (penta)

En fyrvardig polyol som anvands vid
framstélining av alkydfarger, sprangamnen,
syntetiska smorjmedel med mera.

Polymer

En (oftast organisk) kemisk férening,
uppbyggd av manga lika och likartade
ursprungsmolekyler, som anvénds till plast,
farg, fiber med mera.

Polyol (polyalkohol)
en kemisk forening dar molekylen
innehaller flera alkohol (OH)-grupper.

Pressmassa

En hardplast som efter formning ger
produkter med goda mekaniska och
elektriska egenskaper.

Specialpolyol
en polyol som ocksa innehaller andra
funktionella grupper sasom syror.

Superplasticizers
Reducerar vattenbehovet samt forbattrar
arbetbarheten for cement, betong och gips.

Termoplast
Plast som mjuknar vid uppvarmning och
stelnar vid avkylning.



Produktion

Foto

Sattning, repro och tryck
Papper

Omslag

Rahmberg Relation AB och Perstorp AB
Roland Calvén, Anders Nordstrém, m.fl.
Ljungbergs Tryckeri, Klippan

115 g Profistar Silk

250 g Profistar Silk
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